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1 RÅDMANNENS KOMMENTARER

1.1 Hovedinntrykk fra 2022

k onomi
2022 ble nok et år med godt drift sresult at i kommunen. Regnskapet for Modum viser et
nett o drift sresult at på hele 60 millioner kroner, og det utgjor 4,6 prosent. Dett e er 41 mill. kr
bedre enn budsjett .

Det gode result at et skyldes flere forhold, med stor skatt einngang som den vikt igst e årsaken.

Skatt einngangen var særlig høy mot slutt en av året , noe som blant annet skyldes

avregninger fra skatt eåret 2021. Skat t evekst en i Modum var på 14,7 prosent fra 2021 t il

2022. Dett e er noe høyere enn for kommunene samlet . Skatt einngangen pr. innbygger var

likevel bare på 82 prosent av landsgjennomsnitt et .

Skatt og rammet ilskudd var samlet 33 mill. kr høyere enn budsjett ert .
Regnskapet viser også merinnt ekt er på finansområdet . Dett e er i hovedsak ut bytt e fra
selskaper der kommunen er medeier.

Krigen i Ukraina har påvirket hverdagen i Modum, og kommunen har fått økt st atst ilskudd t il
bosett ing av flykt ninger. 14 mill. kr av t ilskuddet er foreløpig ikke disponert , og bidrar t il det
gode drift sresult at et .

Koronapandemien preget også først e del av 2022. Et at ene har hatt koronautgifter og t apt e
inntekter på over 14 mill. kr. Også disse kost nadene har blitt dekket inn gjennom
kompensasjon fra st aten.

Samt idig hadde et at ene et merforbruk på 16,3 mill. kr.

Helse- og sosialsekt oren har hatt et merforbruk på 8 mill. kr, undervisningssektoren på 3
mill. kr og t eknisk sektor pa 6,8  mill .  kr. Kult ursektoren har hatt besparelse.
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Nett o drift sresult at kan blant annet brukes som egenkapit al t il invest eringer. Avset ning t il

d isposisjonsfond har i 2022 økt med 40 mill. kroner. Det generelle disposisjonsfondet er nå

på 111 mill. kr.

Modum kommune hadde i 2022 invest ering sut gift er på 86 mill. kr . Frat rukket st art lån var
kommunens langsikt ige gjeld på 808 mill. kr ved ut gangen av året . Dett e er en økning på
bare 8 mill. kr.

Bårudåsen barnehage

Modum kommune overtok Bårudåsen barnehage i 2022.

Befolkningsøkning

Det var ved årsskift et 14 527 moinger. Dett e er en økning på 254 personer sist e år.
1.1.18 1.1.19 1.1.20 1.1.21 1.1.22 1.1.23 Vekst 22-23

0 år 128 132 138 124 105 137 32
1-5 år 739 723 701 687 672 663 -9
6-12 år 1 114 1 118 1 126 1 123 1116 1136 20
13-15 ar 470 492 510 498 495 482 -13
16-19 år 664 640 614 618 645 681 36
20-44 ar 4 110 4 166 4 223 4 201 4238 4323 85
45-66 år 4 259 4 213 4 252 4 263 4243 4271 28
67-79 år 1 719 1 809 1 853 1 941 2065 2101 36
80 + 677 687 698 711 694 733 39
Sum 13 880 13 980 14 115 14 166 14 273 14 527 254

Det er en posit iv økning særlig i ant all innbyggere i yrkesakt iv alder.

Modum kommune har i 2022 bosatt 104 flykt ninger, de flest e fra Ukraina.

1.2 Malopp naelse

Kommuneplanen som lå t il grunn for budsj ett et har følgende hovedsat singsområder :
- Tilp asning av tj enest et ilbud i t råd med endringer i befolkning og behov
- Folkehelse og levekår
- Samferdsel og kommunikasjon
- At tra ktiv it et og omdømme
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Kommunebarometeret

Måleindikator: Plassering i kommunebarometeret bedre enn plass 50 innen 2025.

Måloppnåelse:

Plassering 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M odum 220 163 92 61 71

Lærlinger

Måleindikator: Kommunen skal ha minimum 28 lærlinger.

Måloppnåelse:  Kommunen hadde totalt 33 lærlinger i 2022.

Folkehelse og levekår

Måloppnåelse:

Barn i husholdninger med 2016 2017 2018 2019 2020

vedvarende lav inntekt

Modum 14,0 % 13,5 % 12,9 % 13,3 % 12,8 %

Landet 10,3 % 10,7 % 11,3 % 11,7 % 11,7 %

. . . .
(kilde Buf dir, statistikk f or 2020 er siste tilgj engelige tall)
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Frafa ll fra skole og yrkesliv reduseres

Måleindikator: Andel uf øretrygdede skal reduseres

Måloppnåelse:

Andel uf retrygdede 18-67 ar 2018 2019 2020 2021

Modum 13,0 % 13,5 % 14,4 %
14,1 %

Landet 10,1 % 10,5 % 10,7 %
10,6 %

Andel uf retrygdede 18-24 ar

Modum 2,2 % 3,1 % 3,3 %
3,2 %

Landet 1,6 % 1,8 % 1,8 %
1,8 %

Samferdsel og kommunikasjon
I

Modum har fra 1.1.2021 blit t med i Ringeriksregionen. Noe av begrunnelsen for valg av

regiont ilknyt ning er felles interesser på samferdselsområdet .

Avkjøring t il fylkesvei 287

Statens vegvesen har ut arbeidet forslag t il kommunedelplan for ny fy lkesvei 287 mellom Åmot
og Haugfoss. Prosjektet er overt att av Viken fylkeskommune, og planen har vært ute på høring.

Kryssløsninger riksvei 350

Hovedutvalget for samferdsel og næring har arbeidet for et ablering av rundkjøring ved
Vikersund nord. Kommunen har sendt inn søknad om fravik.

Bedre kollekt ivt ransportt ilbud med buss og tog

Både Modum kommune og Viken fylkeskommune arbeider videre for å få etablert persont rafikk
på Randsfjordbanen.
Ringe riksregionen har etablert et prosjekt for togt rafikk på st rekningen Roa-Hokksund.

Økt gang/ sykkelbruk

I 2022 er det jobbet med planlegging av gang- og sykkelveier og utarbeidelse av reguleringsplan
for Øvregata og Jarenveien. Ny t rafikksikkerhetsplan ble utarbeidet og lagt fram t il polit isk
behandling i 2023.
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Sysselsett ing
Mål: Økt antall sysselsat te med bosted i Modum.

Økt antall sysselsatte med arbeidssted i M odum.

M åloppnåelse:

2018 2019 2020 2021 2022

Sysse lsatte m/ 6827 6926 6741 6885 7011

-  bosted Modum

-  arbeidssted Modum 5736 5913 5756 5717 5647

Tall for 2022 viser 7011 sysselsat te med bosted i Modum. Det er en økning et ter at vi hadde en
koronarelatert nedgang i 2020. Det har i 2022 blit t 70 færre arbeidsplasser i Modum.

Bredbånd
M ål: 95 prosent bredbåndsdekning innen utgangen av 2023.

Kommunestyret vedtok handlingsplan for bredbåndsutbygging i sak 62/ 20.

Modum har i flere omganger blitt t ildelt Nkom-midler, som bidrar t il raskere ut bygging i
områder som ikke er kommersielt lønnsomme. Disse prosjektene har vært ute på anbud og det
siste skal være ferdigst ilt innen okt ober 2024.

I vedtatt eierst rat egi for Krani a Energi AS (K-sak 34/ 20) aksept erer kommunen som eier lavere
ut bytt e en kortere periode for at selskapet skal kunne gjennomføre forsert
bredbåndsut bygging.

Aud Norunn Strand
Rådmann
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2.1 KO NOMI

ORI FTSREG NS KAP

(t all i 1000 kr) Regnskap Budsjet t Avvik Regnskap
2022 2022 2 021

Rammet ilskudd 452 180 442 248 9 932 473 919
Inntekts- og formuesskatt 463 026 438 003 25 023 401 737
Eiendomsskat t 20 118 20 040 78 18 974
Andre generelle drift sinntekt er 51 803 40 193 11 610 32 859
Sum generelle driftsinntekter 987 127 940 484 46 643 927 489

Rent einntekter 14 754 11 700 3 054 7 350
Ut byt t er 27 044 17 300 9 744 20 440
Rent eutgift er 22 663 21 748 -915 17 026
Avdrag på lån 42 983 39 772 -3 211 44 095
Nett o finansutgift er 23 848 32 520 8 672 33 331

Fellesposter 1 667 3 731 2 064 -19 934

Sent raladminist rasj on 76 547 76 285 -262 51 650
Undervisning 294 573 291 547 -3 026 290 101
Helse og sosial 435 039 427 072 -7 967 437 644
Kult ur 27 670 29 408 1 738 24 793
Teknisk 67 445 60 642 -6 803 69 537
Drift sektorene 90 1 274 884 954 -16 320 873 725

Netto driftsresultat 60 336 19 279 4 1 057 40 366

Netto driftsresultat i % av driftsinntekter
. . I

I

[l odum L andet

6

4

2

0

-2
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FRIE INNTEKTER

Skatt og rammet ilskudd

Skatt et all for alle landets kommuner viser at skatt einngangen på formue og inntekt ,
inkludert nat urressursskatt , hadde en økning på 12, 7 prosent i forhold t il i 2021.
Sammenlignet med det nyest e anslaget (Nasjonalbudsjet t 2023) bleresultat et om lag 9, 7
mrd. kr høyere for kommunene. I Modum var det en økning i innt ekts- og formuesskatt en på
15,3 prosent .

Modum kommune lå i 2022 på 82 prosent av landsgjennomsnitt et når det gj aldt skatt pr.
innbygger. Dett e er 1,3 prosent poeng høyere enn i 2021. Av 51 kommuner i Viken har 15
kommuner lavere skatt einngang enn Modum.

Skatt pr innbygger i prosent av landsgjennomsnittet

År 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
% 86,7 85,7 85,1 85,3 84,5 86,1 85,2 87,8 87,3 82,5 80,7 82,0

Korona

Etatene har fått t ilført midler ved både 1. og 2. t ert ial til adekke opp merutgifter og
inntektst ap som følge av koronapandemien i 2022.

Belp (i 1000 kr)

Sent raladm 279

Undervisning 3 935

Helse-sos 7 742

Kult ur 581

Teknisk 1 221

Sum 13 758

Utgiftene ble dekket inn av økt rammet ilskudd.
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Rent ekompensasjonsordningene ble 232 000 kr lavere enn budsjett .

Konsesjonsavgift er på 949 949 kr i 2022, mens budsj ett et er på 900 000 kr.

Nat urressursskatt en er regnskapsført med 13,9 mill. kr.

FINANS

Renter
Rent einnt ekt er og ut bytt e hadde et samlet budsj ett i 2022 på 29 mill. kr og regnskapet er
12,8 mill. kr høyere enn budsjet t . Regnskapet fordeler seg slik:

Regnskap Budsj e t t Avv ik

Re nt e innt e kt e r ban k 6 120 2 400 3 720

Re nt e r fo rm id l i ngslån 2 94 2 3 300 -358

Re nt e r kraf t 4 253 5 000 -747

A nd re re nt e i n nt e kt e r 1 440 1 000 440

Su m re nt e i nnt e kt e r 14 754 11 700 3 054

Ut bytt e 27 044 17 300 9 744

Sum re nt e r og ut by tt e 4 1 798 29 000 12 798

Rent einnt ekt er på bank er 3,7 mill. kr høyere enn budsj ett på grunn av et høyere rent enivå i
2022.

Ut bytt e fra kraft sekt oren ble 27 mill. kr . Samlet ut bytt e ble 9, 7 mill. kr høyere enn
budsjett ert . Dett e gj elder blant annet Kraft ia og Vardar.

Rent eutgift ene ble 0,9 mill. kr høyere enn budsj ett . I budsj ett et ble det forut satt at 3
måneders nibor ville være 1 prosent i 2022. Gjenno msnitt lig 3 måneders nibor ble 2,19
prosent . Samme rent esat s ble brukt ved beregning av rent einnt ekt er.
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Utvikling i langsiktig lånegjeld
1400 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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K ommunale lan I nkd startlan

Ved utgangen av økonomiplanperioden forvent es det at kommunale lån t il invest eringer er
på 1 mrd. kr.

Netto renter og avdrag i % av driftsinntekter

-- netto renter/avdrag i %  av driftsinnt. - - - pl an - - uten inntekter fra kraft
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Figuren viser at med de forutset ninger som ligger inne i økonomiplanen, vil andelen av
drift sinntektene som bindes opp t il betjening av lån øke i årene fremover.

Fordeling av langsikt ig gjeld
Modum kommune hadde følgende fordeling på innlån pr. 31.12.2022:

(beløp i kr 1000) Flyt ende renter Faste renter Sum

Kommunalbanken 260 142 260 266 520 408

Husbanken 84 3 468 3 552

Husbanken startlån 186 614 186 614

KLP 234 063 so232 284 295

Sum 680 903 449 106 994 869

Andel fast rent elån blir nå beregnet av nett o rent eeksponert gjeld og utgj r 52,6 prosent ved
årsskiftet .

Plassering av ledig likviditet
Bankinnskudd skal være i kommunens hovedbank, event uelt supplert med innskudd i andre
spare- eller forret ningsbanker. Av hensyn t il risiko skal ikke kommunenes samlede innskudd i
den enkelte bank overst ige 2 prosent av bankens forvalt ningskapital.
Kommunen har plassert ledige likvider i Sparebank 1 Sørøst-Norge (t idl. Modum sparebank).

Gjennomsnitt lig rent e for Modum kommune i 2022 var pa 2,89 prosent .

Plassering av langsikt ige finansielle aktiva
Kommunen er akt iv eier i Kraft ia Energi AS. Modum Kraft produksjon KF er heleid av
kommunen. Aksj ekapital og ansvarlig lån t il de to selskapene framst år som langsikt ige
finansielle akt iva.

Modum kommune har følgende ut lån:

10



LIKVIDITET

Mest likvide omløpsmidler 255,3 mill. kr
Kortsikt ig gjeld 195,5 mill. kr

= 1,3

Utviklingen i likviditet følges nøye gj ennom året . Låneopptak for 2022 ble gjort i desember.

KRAFTSEKTORENS BETYDNING FOR MODUM KOM M UNES ØKONOM I

Inntekter fra kraft i mill. kr

0,9

16,5

• Rent einnt ekt er • Ut byt te

• Nat urressursskatt • Konsesjonsavgift

• Eiendomsskatt
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DRIFT

Fellesposter

Premieavvik fra t idligere år ble ut gift sført med 21,8 mill. kr . Ved ut gangen av 2022 har
M odum et akkumulert premieavvik pa 92,2 mil l. kr . Det er en reduksjon på 1,6 mill. kr fra
2021.

Lønnsreserve
Lønnsreserven har et posit ivt avvik på 342 000 kr.

Ett erbet aling av lønnsoppgjør t il lærerorganisasjonene skjer ikke før i 2023 på grunn av
st reik. En beregnet ett erbet aling er avsatt t il fond.

Formannskapet s disposisjonspost
Formannskapet s disposisjonspost var på 1 298 000 kr i 2022. Det ble disponert 151 058 kr
mer enn budsjett . Det vil si at formannskapet bevilget 1 449 058 kr t il ulike t ilt ak.

Sektorene

Sekt orenes drift har samlet set t et merforbruk pa 16,3 mill . kr.

(mill. kr) Regnskap Budsjett Aw ik
Sent raladm 76,5 76,3 -0,2
Undervisning 294,6 291,5 -3,1
Helse og sosial 435,0 427,1 -7,9
Kult ur 27,7 29,4 1,7
Teknisk 67,4 60,6 -6,8
Sum sektorene 901,2 884,9 -16,3

Sekt orene har fått t ilført midler t il dekning av koronarelat erte ut gift er og innt ekt st ap.

Sent raladminist rasjonen

Et at en har et merforbruk på 262 000 kr. Det er høyere ut gift er t il polit isk st yring og
legetjenest er. Dett e dekkes nest en inn av lavere ut gift er innen bist and t il

12



et ablering/ opprett holdelse av egen bolig, samt redusert bemanning ved fakt uraavdelingen. I
t illegg er det også besparelser innenfor andre områder innen et at en.

Andre virksomhet er innenfor etat en har mindreforbruk. De med st ørst mindreforbruk er
barnevern med 3,4 mill. kr, st ab med 1, 7 mill. kr og Familiens hus med 0,8 mill. kr.

Kult ur
Kult ur har et mindreforbruk på 1, 7 mill. kr. Kult uradminist rasjon har et mindreforbruk på
514 000 kr, mens kult urhus har et mindreforbruk på 725 000 kr. I t illegg er det et
mindreforbruk på idrett og t ilskudd t il idret t sanlegg med 636 000 kr. Bibliot ek har et
merforbruk på 324 000 kr.

Teknisk
Etaten har et merforbruk på 6,8 mill. kr. Etat en har en mindreinnt ekt på 3,5 mill. kr,
hovedsakelig fra avløp. Det er et merforbruk på 2,7 mill. kr innen renhold.

For ytt erligere det aljer vises det t il et at enes kapit ler.

Lgn n
Rundt 840 mill. kr av drift sbudsjett et er lønn. Dett e utgjør 69,8 prosent av sekt orenes
utgift er. Lønnspostene (- refusjon sykepenger) har et merforbruk på 9,3 mill. kr. Dett e
fordeler seg slik på sektorene:

Lønn - refusjon sykepenger
(tall i 1000 kr) Regnskap Budsjett Avvik
1 Sent raladminist rasjon 35 998 36 784 786
2 Undervisning 255 567 251 139 -4 428
3 Helse og sosial 394 254 388 539 -5 715
5 Kultur 24 004 23 937 -67
6 Teknisk 75 557 75 132 -425
Sum sektorene 785 380 775 531 -9 849

Besparelsen på sent raladminist rasjonen gj elder fast lønn og sykelønnsrefusjon. M idler fra
vakant st illing er benytt et t il innkjøp av konsulenttjenest er.
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Helse- og sosialetat en har et merforbruk på lønnsområdet med 5, 7 mill. kr. Et aten har fåt t
inn 16,3 mill. kr mer enn budsjet t på sykelønnsrefusj on. I t illegg er det ut betalt 1,9 mill. kr
mindre enn budsjet t ert i int roduksjonsstønad/ kvalifiseringsstønad. Det t e dekker inn
merforbruk på vikarlønn med 12,6 mill. kr og merforbruk på lønn t il ekst rahj elp på 2,4 mill.
kr. Det er utbet alt 5,5 mill. kr mer enn budsjett på overt id. I t illegg er det overskridelse på
2,3 mill. kr på annen lønn og t rekkplikt ige yt elser. Det te gjelder hovedsakelig lønn t il
lærlinger.

Merforbruk på lønnsområdet t il t eknisk et at stammer hovedsakelig fra lønn innen renhold.
For øvrig har koronarelatert lønn blit t dekket inn av ekst ra bevilgninger t il et atene.

Avset ninger t il bundne fond er gjennomført .

Figuren under viser hvordan drift sfondene fordeler seg på sektorene.

Sekt o rvise drif t s- og d isposisj onsfond
(kr 1000)
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DISPONERING/ INNDEKKING AV NETTO DRIFTSRESULTAT

Regnskap Budsjet t Avvik Regnskap

2022 2022 2021

Net to drift sresult at 60 336 19 279 41 057 40 366

Disponert slik:

Overført t il investering 10 661 10 661 0 11 616
Avset ning t il bundne drift sfond 16 503 16 211 292 19 956
Bruk av budne drift sfond -8 865 -8 767 -98 -7 794

Avset ning t il disposisjonsfond 42 036 5 144 36 892 16 588
Bruk av disposisj onsfond -3 970 3 970
Dekning av t idl. års merforbruk

60 336 19 279 41 057 40 366

BUDSJETTPREM ISSER

Ut enfor et at ene:

• Rent er: 3 måneders NIBOR sett es t il 1 %. Gjennomsnittlig 3 m åneders NIBOR var i
2022 på 2,19  %.

• Lån avdras over 20 år. Låneopptak ble tatt opp med 20 års løpetid.
• Lønnsvekst sett es til 3,2 %. Årslønnsvekst innenf or KS' tariffområde var på 3,6 %.

Sent raladminist rasjonen:

• Ut gift er t il leget jenest en sett es lik foreslått budsjett for legevakt og likt nivå på
t ilskudd t il fast leger som i 2021. Det har vært økte utgifter til legevakt. Det har videre
væ rt f lere endringer innen legetj enesten f or asikre rekruttering. I tillegg har
kom m unen leid inn vikarer f or å sikre legetjenester til innbyggere, og kom m unen har
f ått økte utgifter knytte t til gj esteoppgjør som ikke har væ rt budsjettert.

• Ut gift er t il lisenser er usikre og kan gi økt e ut gift er. Lisensutgiftene har væ rt innenf or
budsj ett.

• Polit isk møt evirksomhet forut sett es t ilsvarende budsj et t 2021. Utgif ter til
motegodtgjr elser viser m erforbruk.

• Det sett es ikke inn vikar ved fravær. Det har væ rt nødvendig å sette inn vikar i ledige
f astlegehj emler. I tillegg har langtidsf ravæ r vært f orsøkt dekket opp ved vikarer, m en
det har vist seg vanskelig.

Undervisning:
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• Det er budsj ett ert med 8 flere plasser i de kommunale barnehagene, og 2 i de privat e
i 2022. Merf orbruk f ordi det ble ekstraordinære kostnader og f lere plasser i private
barnehager enn beregnet.

• Grunnskolene har et relat ivt
forvent es noen færre elever
innsparte lønnskostnader et

• Ant all gj est eelever forvent e
budsjettert.

• SFO-t ilbudet er t en

Helse/ sosial:

• Nedbemanning blir effekt ue
eff ektuert 1.4.2022.

• St abilt ant all plasseringer i b
plasseringer. Antall barn pla
2021. Antall barn plassert u
2021.

• Samme nivå på ant all sosialhjelpsøkere i 2021. I 2022 er antall vedtak sosialhjelp økt.
• Økt ant all brukere i kvalifiseringsordningen. Den planlagte økningen ble ikke som

antatt på grunn av sykef ravær og press på tj enester. Allikevel har antallet økt f ra 15
personer i 2021 til 19 personer i 2022.

• Bosett ing av 14 flykt ninger. Modum har bosatt 98 personer gjen
104 f lyktninger. 92 av disse er f ra Ukraina.

• Ant all t unge brukere er på samme nivå som i 2021. Det har væ r
vedtakstimer f or tj enestemottakere i tilrettelagte tj enester. I till
vært kjøpt to plasser i privat f orpleining.

• Ant all BPA på 2021-nivå. I 2022 har dette vært på samme nivå.

Teknisk:

Flere budsjett forut set ninger er basert på anslag og vil være avhengig av klima, uforut sett e
hendelser og ett erspørsel som ikke lar seg forutse.

• Det var forut satt samme fast pris for kjøp av elekt risk kraft på 25 øre/ kWh, som i
2021. Fastprisen f or 2022 ble f astsatt til 50 r e/kWh som ble kompensert.

• Innt ekt er for byggesak, plan og oppmåling t ar ut gangspunkt i nivå omset ning før
koronapandemien. Plan og kart- og oppmåling har hatt en lavere omsetning og
oppnådde lavere inntekt enn budsj ettert. Antall byggesaker ligger noe lavere enn f ør
pandemien. Inntektsnedgangen i byggesak er prøvd kompensert ved ikke å ta inn
vikarer ved svangerskapspermisjon, langtidssykef ravær og f ra ekstraordinær
f inansiering med 1 mill. kr til digitalisering av eiendomsarkivet.
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• Det er under formålsbygg budsjett ert med en husleie t il boligforetaket som skal
dekke deres kapit alkost nad for lån på bygg. Dett e ble overt att 1.5.2020 med 2,795
mill. kr. Husleien f or kapitalkostnader er utbetalt. Budsjetterte inntekter f ra salg av
renholdstjenester av f ellesarealer i bof ellesskap ble ikke innbetalt og bidro til et
merforbruk innenf or renhold.

• Forst erket renhold knyt tet t il smitt evern videreføres ikke i 2022. Forsterket renhold
ble videref ørt i 2022. Noe ble kompensert av koronamidler f r 30.4.2022, mens resten
er en del av underskuddet i avdelingen.

• Det opprett es en ny st illing som prosjekt ingeniør for å møte gjennomføringen av
invest eringsprosj ekt er innenfor vann og avløp. Stillingen ble besatt i 2022 og er
operativ.

• Det er budsjett ert med 25 runder t il brøyt ing og 10 runder med st røing. Vinteren
2022 var snøf attig. Skiftende temperaturer rundt f rysepunktet, samt f lere tilfeller av
underkjølt regn, f ørte til is og glatte veier og dermed økt behov f or strøing. Budsjettet
f or vintervedlikehold hadde et mindref orbruk i 2022.

Invest eringsprosjekt :
Prosjekt 062188 Rehabilitering vann og avløpsnett . Handlingsplan for investeringer i vann og
avlp 2022-2031 ble vedt att i 2021. 2022 var først e år i planen og budsjett et var på 12,9 mill.
kr. Det er ferdigst ilt flere prosjekter og mye planleggingsarbeid er ut ført . Budsjett et for 2022
ble regulert ned t il 8,9 mill. kr på grunn av forskyvning i prosj ekt ene. Utgift er t il
rehabilit ering av vann og avløpsnett ble 8,2 mill. kr. For mer det aljer, se under store
invest eringsprosj ekt er.
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Resultatgrad som sikrer sunn økonomi

M åleindikator: Netto drif tsresultat skal være minst 1 % og økes t il 1,5 % i perioden f ram t il
202 7.

M åloppnåelse:

Nett o drift sresultat i % av brutt o drift sinnt ekter

2019 2020 2021 2022

M odum 1,2 1,5 3,3 4,6
Landet 1,9 2,7 4,3 3,0

Netto drift sresultat i kommunen var 60,3 mill. kr, og det utgjor 4,6 %.

Forsvarlig gjeldsutvikling

M åleindikator:

•  Net to lånegj eld skal utgj øre mindre enn  75  prosent av brut to driftsinntekter.

M åloppnåelse:

Nett o lanegjeld i % av brutto drift sinntekter

2019 2020 2021 2022

M odum 49,3 54,1 53,0 50,9
Landet 77,1 101,6 92,7 91,0

Det er en liten reduksjon i gjeldsgraden i Modum fra 2021 t il 2022. Måltallet gjelder
konsernet (Modum kommune og Modum bolig eiendom KF). Landet har en mindre reduksjon i
gj eldsgrad.

M åleindikator:

•  Net to f inansutgifter skal ikke overst ige 5 prosent av driftsinntektene.

M åloppnåelse:

Netto finans og avdrag i % av drift sinntekter

2019 2020 2021 2022

M odum 3,4 3,3 3,1 2,4

Landet 4,2 4,0 4,3 4,5

M åleindikator:

18



• Lånef inansierte investeringer skal over t id ikke overstige 70 millioner kr pr år .

Måloppnåelse:

Lånefinansierte investeringer:

2019 2020 2021 2022

Modum 18,2 96,8 74,1 33,9

Tilstrekkelige reserver

M åleindikator:

• Disposisj onsf ond skal utgj øre minst 8 prosent av brutto driftsinntekter

Måloppnåelse:

Disposisjonsfond i % av brutto drift sinntekter

2019 2020 2021 2022

Modum 6,4 6,8 7,6 10,3
Landet 9,3 11,8 13,7 14,4

Disposisjonsfondet har økt med 42 mill. kr i forhold t il 2021 og ligger på 10,3 % av brutt o
drift sinntekter. Landet har en mindre økning f ra 2021 til 2022. Modum ligger fremdeles en del
lavere enn landsnivået , men oppfyller måltallet .

Måleindikator:

• Arbeidskapital skal ligge på nivå med landsgj ennomsnit tet.

M åloppnåelse:

Arbeidskapital i prosent av brutt o driftsinntekter

2019 2020 2021 2022

Modum 10,2 13,0 10,4 13,4
Landet 15,6 23,1 23,0 21,7

Modum har arbeidskapital i 2022 som er en del lavere enn landet . Dette vil si at likviditeten t il
Modum kommune er på et lavere nivå. Dette følges nøye gjennom 2023.
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Til t ross for et høyt samlet merforbruk innen et at ene avlegges regnskapet med et nett o
drift sresult at som er 41 mill. kr bedre enn revidert budsj ett . Hovedårsaken t il dett e er et
høyere rammet ilskudd og skatt einngang med t il sammen 34,9 mill. kr. Årsaken t il dett e er
skatt evekst som st ammer fra innt ekt såret 2021 da mange skatt yt ere på grunn av
regelendringer t ok ut ekst raordinært ut byt t e. Andre generelle drift sinnt ekt er er 11,6 mill. kr
høyere enn budsj ett på grunn av flykt ninget ilskudd. I t illegg er det besparelser på
fi nansområdet pa 7,2 mill. kr, samt lavere ut gift er t il pensjon.

Den høye vekst en i skatt einngang og rammet ilskudd er «engangspenger» som st ammer fra
innt ekt såret 2021, og det er vikt ig a ikke øke akt ivit et en på grunnlag av dett e.

I vedt att økonomiplan for 2023-2026 er det for 2023 budsj ett ert med 12,2 mill . kr i nett o
drift sresult at . M ed samme drift snivå er nett o drift sresult at est imert t il 13,1 mill. kr i 2024,
1,3 mill . kr i 2025 og et negat ivt result at med 6,2 mill. kr i 2026. Dett e har sammenheng med
økt e finansutgift er.

Det er imidlert id st or usikkerhet rundt rent enivå og lønnsøkning i årene som kommer. Det
sam me gj elder flykt ningest røm og dermed nivå på tj enest er.
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INVESTERINGSREGNSKAP

I investeringsregnskapet er det et udekket beløp på 1,057 mill. kr. Bruk av lån og fond er som
budsjett ert . Årsaken t il det udekkede beløpet er lavere salg av eiendom enn budsjett ert .

All finansiering i investeringsregnskapet er felles. Dett e vil si at finansiering t il
enkelt prosj ekt er med mindreforbruk må finansiere prosjekt er med merforbruk.

For afinansiere ut lånet er det t att opp 40 mill. kr i husbanken og benyttet 11,9 mill. kr av
bundet invest eringsfond for st art lån. Fondet ut gjør ett er dett e 3,6 mill. kr.

Det er regnskapsført 403 000 kr i erst at ning i forbindelse med vann og avløpsledninger.

Investering i aksjer og andeler i andre selskaper

Selskap Bel0p

KLPegenkapitalinnskudd 2 568 448

M omskompensasjon
Momskompensasjonsutgift en blir bokført mot den akt uelle funksj onen, mens
momskompensasjonsinnt ekt en føres på egen funksjon; 841. Regnskapsført
momskompensasjon i invest eringsregnskapet er i 2022 på 11, 7 mill. kr. Revidert budsjet t er
på 12,4 mill. kr.
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Investeringer fordelt på funksjon

Regnskap Budsjett Avvik
(1000 kr) 2022 2022

120 Administrasjon 787 1 260 473
130 Administrasjonslokaler 382 700 318
202 Grunnskole 2 846 2 600 -246
221 Barnehagelokaler og skyss 4 009 3 664 -345
222 Skolelokaler 7 575 8 238 663
233 Annet forebyggende helsearbeid 3 1 036 1 033
234 Aktii serings- og servicetjenester 0 500 500
241 Diagnose, behan dling , re-/habili tering 45 0 -45
253 Helse- og omsorgstjenester i institusjon 661 661 0
254 Helse og omsorgstj. hjemmeboende 787 670 -117
261 Institusjonslokaler 145 0 -145
265 Kommunalt disponerte boliger 1 788 2 450 662
285 Tjenester utenfor ordinært komm.ansv. 150 0 -150
303 Kart og oppmåling 0 125 125
315 Boligbygging 11 0 - 11
320 Kommunal næ ringsvirksomhet 731 0 -731
325 Tilrettelegging for næringslivet 620 0 -620
332 Kommunale veier 41 115 4 1 169 54
335 Rekreasjon i tettsted 200 0 -200
340 Produksjon av vann 1 848 1 800 -48
345 Distribusjon av va nn 6 495 1 945 -4 550
350 Avløpsrensing 679 136 -543
353 Avløpsnett 5 227 10 740 5 5 13
360 Naturforva ltning og friluftsliv 1 974 2 600 626
370 Bibliotek 331 317 -14
373 Kino 0 1 577 1 577
380 Idrett og tilsk. til andres idrettsanl. 551 400 -151
381 Kommunale idrettsbygg og anlegg 399 0 -399
386 Kommunale kulturbygg 87 0 -87
393 Gravplasser og krematorier 1 080 300 -780

Sum 80 524 82 887 2 363

Det ble i 2022 invest ert for 80,5 mill. kr. Budsj ett ert invest ering var 82,9 m ill . kr.
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Regnskap Budsjett
Prosj ekt (Tall i kr 1000) 2022 2022 Avvik

062188 Rehabilit ering vann- og avløpsnett 818 8 900 8 082

062183 Vann og avlop -Vikersund hoppsenter 843 0 -843

062181 VA Granstadveien - Vikerk leiva 1 764 0 -1 764

062182 VA Engveien - Vikerm yra 3 064 0 -3 064

010290 IKT 276 4 360 4 084

020519 IKT grunnskolen 2 846 0 -2 846

062187 Veianlegg/ gangvei 233 2 002 1 769

050187 Kinoprosjektør 0 1 577 1 577

Prosjekt ene har en samlet kost nad på 1, 7 mill. kr og et regulert budsjett på 2 mill. kr.

Prosjekt 050187 Kinoprosjekt ør
Anskaffelsen gjennomføres i 2023.

De største prosjektene:

Administ rasjon

Prosjekt 010290 IKT, 020519 IKT grunnskolen, 010385 Nytt sak-arkivsyst em. 050189 nytt
bibliot eksyst em, 010290 rådhuset. 010050 nett verk
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Invest eringsmidler t il grunnskole er benytt et i henhold t il vedt ak i K-sak 25/ 20 om
invest ering i digit ale enhet er i grunnskolen. Det er kjøpt inn iPad t il først e klasse og nye PC'er
t il femt e og ått ende klasse.

Det er kablet og sat t opp t rådløse sendere på Geit hus bofellesskap og ved rådhuset .
Det er i t illegg et ablert ny kommunikasjon t il vannbehandlingshuset i Geit hus.

Det er videre gjort noen oppgraderinger på infrast rukt uren på dat arommet på rådhuset ,
samt kjøpt inn nytt lydsyst em i kommunest yresalen.

Hist orisk base i gammelt sak-/ arkivsyst em er konvert ert t il ny base.

Nyt t bibliot eksyst em er anskaffet og inst allert i j uni 2022.

Kost nadsramme Brukt t idligere år Brukt i 2022 Gj enst ående

4 600 3 945 655

Formålsbygg

g p osjekt nr. 062134

Administ rasjonslokaler

Rådhus fasadeut bedring prosjekt nr. 010640
(11000 kr)

Kost nadsramme Brukt t idligere år Brukt i 2022 Gj enst ående

14 000 14 000

Planlagt ut førelse i 2023.

Undervisningslokaler

Forprosjekt Vikersund skole. k-_sak 156/ 21 o 169/ 21 - prosiektnr. 020580
(11000 kr)

Kost nadsramme Brukt t idligere år Brukt i 2022 Gj enst ående

5 304 4 243 1 105 -44
Forprosjekt et er avslutt et og gåt t over t il å bli et skisseprosj ekt .
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Brakkerigg NMU prosjekt nr. 020603
(11000 kr)

Kost nadsramme Brukt t idligere år Brukt i 2022 Gjenstående

2 700 2 680 20
Prosjekt et er avslutt et .

Nytt lekeareal St alsberg skole prosjekt nr. 062114
(I 1000 kr)

Kost nadsramme Brukt t idligere år Brukt i 2022 Gjenst ående

2 020 1 944 76
Prosjekt et er avslutt et .

S1den overlevering a
nødvendige funksjon
barnevogner, solskje

Barudasen barnehage prosjekt nr. 020610
(11000 kr)

Kost nadsramme Brukt t idligere år Brukt i 2022 Gjenst ående

3 538 3 538 0
Prosjekt et omfatt er kjøp av Barudasen barnehage.

Instit usjonslokaler/ Helsebygg
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Anleggslista
(i 1000 kr)

Prosjekt
Kost nadsramme Brukt i 2022 Gjenst ående

nr Prosj ekt navn

Anleggslista 5 000

062037 Kart oppmåling 125 0

062128 Oppgradering VB og HB 300 322

062014 Sonemåler 145 163

062185 Flytt e brannhydrant 200 0

Forprosj ekt bio
240 174

062186 renset rinn

062050 Opprust ing vei 2 600 2 754

062053 Flomsikr ing 200 0

062052 Gangvei og t rafikksikring 200 100

060180 Div gat elys 240 152

062130 Robot klippere 750 550

5 000 4 215 785

Vei/ gangvei
(i 1000 kr)

Prosj ekt
Kost nadsramme Brukt i 2022 Gjenst ående

nr Prosj ekt navn

062187 Veianlegg gangvei 2 002

Heggen gangvei og
0

062147 belysning

062146 Jarenveien regplan fort au 669

062148 Refsalveien Gang og Sykkel 67

062019 Prosj ekt ering Øvregat a 534

062020 Prosj ekt ering Flat aveien 4

060900 Skredsvikmoen gangvei 48

1 322 680

Det er gjennomført mye planlegging og ut arbeidelse av reguleringsplan for Øvregat a og
Jarenveien. Gj enst ående bevilgning er på 680 000 kr. Opprinnelig budsjett var på 5 mill. kr .
Det er omdisponert 3 mill. kr t il andre prosj ekt er.
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Geit hus bru - P.nr. 062142
(i 1000 kr)

Kost nadsramme Brukt t idligere år Brukt i 2022 Gj enst ående

117 000 81 588 33 677 1 735

Prosj ekt et er fullført . Det gj enst år kun oppgjør for grunnerverv og enkel belysning på gamle
Geit hus bru. Omt vist ede fakt uraer fra ent reprenør er bokført i 2022 med 4 mill. kr. Disse
pengene er ut bet alt t il kommunen i 2023.

Vann/ Avlp
(i 1000 kr)

Prosj ekt
Kost nadsramme Brukt i 2022

Gjenst ående

nr Prosjekt navn

Rehabilitering vann og
12 900 817

062188 avlp snett

062182 VA Engveien-Viker m yra 3 064

062183 VA Vikersund hoppsent er 843

062189 Overløp kloakknett 364

062191 VL Jellumveien-M aelumveien 7

062197 VA Øst Modum 62

062203 VA Hvalsbekken 27

062205 Ett erslep VA kart 575

061964 Avløpspumpest asj on Sponevika 200

062194 VA Skinst adveien 516

062181 VA Granst adveien - Vike rkleiva 1 764 4 661

Oppgradering av Bårud renseanlegg er ferdig prosj ekt ert . Arbeidene vil st art e i 2023.
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Ut redning og ekst ra pilott est ing av vannkvalit et i Bergsjø er ferdig.

Det ble i 2022 solgt ut st yr og t ransport m idler for 270 000 kr.

Tilskudd fra andre

Tilskudd fra andre når det gj elder invest eringer ble budsj ett ert med 4,8 mill. kr i 2022.
Regnskapet viser 6,1 mill. kr. 4,6 mill. kr av dett e gjelder j ust eringsmoms på Kalagerskogen.
Dett e er en bokføringst eknisk føring.

UTVIKLING I FOND

(Tall i kr 1000) 2019 2020 2021 2022 Disponible
fondsmidler

Disposisjonsfond 73 648 73 774 90 362 132 398 111 344
Bundne drift sfond 24 599 28 626 40 788 48 426 0
Ubundet 76 098 37 599 34 356 12 964 171
investeringsfond
Bundne 8 394 7 856 8 309 4 898 0
investeringsfond

Disponible fondsmidler pr. 31.12.2022 er midler som ikke er bundet av polit iske vedt ak.
Bundne fond er bundet opp av andre enn kommunen selv.
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K OMMUNESTY RE

35 representanter
Ordforer: Sunni G . Aamodt (SP)

Varaordfører : Bj øm Erik Sørli (FrP)

F ORMANN SKAP
11 medlemmer ,-

Ordfører Sunni G. Aamodt (SP)

K ON TROLLUTVAL G
5 me dlemme r

Utvalgsleder : N ina Mj oberg
(AP )

ELDRE RÅD
7 medlenuner

Leder : Gerd Johnsen

INTEGRE RJN GSUTV AL G
7 medlenuner

Leder : H ann eke Molenaar (V)

KL A GEUTVAL G
5 me dlemme r

U tvalgsleder : Hanneke Molenaa1
(V )

UN GD OMSRÅDET
7 medlenuner

Leder : Alexandra Fossen
Brenden

RÅD F OR MENNESKE R MED
F UN K SJ ON SNED SETTE LSE

7 medlenuner
Leder : Jørgen Korsvik

HOVE DUTVAL G
HOVE DUTVAL G HOVE DUTVAL G HOVE D UTVAL G F OR HOVE DUTVAL G

F O R F O R F OR T EKNISK, KUL TUR , IDRE TI F OR SAM F E RD SE L
UN D ERVI SNI N G HE LS E - O G S O SIAL LANDBR UK O G O G LI V S GLE DE O G NÆ RING

SEKT OR SE KT OR MIL J O
7 medlenuner 5 me dlemme r

7 medlenuu er 7 me dlemm e r 7 medlennuer
Utvalgsleder : O le

Utvalgsleder: Utv algsleder: Utvalgsleder: Utvalgsleder :
Johan Sandvand

Terje Ingvoldstad (SP) Tone Kronen (SP) Jon Hovland (H) Ole Martin (KrF )
Kri stiansen (V)
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Hovedutvalg for helse- og sosialsekt or 7 54
Hovedut valg for t eknisk, landbruk og milj ø 9 72
Hovedut valg for kult ur, idrett og livsglede 7 31
Hovedut valg for næring og samferdsel 7 30

Ungdomsrådet 3 12
Råd for personer med funksjonsnedsett else 7 13
lnt egreringsutvalg 1 5
Eldreråd 7 27
Klageut valg 2 3
Kont ro llutvalget 8 75

som skal følges av ansatt e og polit ikere.

ensatt av 10 medlemmer, både

Et ikkrådet ble nominert t il Etikkprisen i desember 2022 sammen med 2 andre kommuner.
Eigersund kommune vant et ikkprisen, og Modum fi kk hederlig omt ale.

M odum kommune som arbeidsgiver
Hovedavt alens mål om samarbeid, medbest emmelse og medinnflyt else er ret ningsgivende
for vårt arbeide. Gj ennom mest ringsorient ert ledelse og t illit sbasert medarbeiderskap, skal
hver enkelt medarbeider kunne påvirke og forme hvordan vi leverer våre tj enest er innenfor
vedt att e rammer. M edarbeidernes kompet anse er kommunens vikt igst e ressurs.
Kommunen ett erlever IA-avt alen og samarbeider med NAV Arbeidslivssent er om et
inkluderende arbeidsliv. Vi benytt er KS sin 10-FAKTOR som verkt øy for ut vikling av ledere,
medarbeidere og organisasjon. KS Læring er vår foret rukne e-læringsport al.

Oversikt ansatt e
Det er 1260 ansatt e i fast e st illinger i M odum kommune. Det er ansat t 245 menn og 1015
kvinner.
Gj ennomsnitt salderen på fast ansatt e i M odum kommune er 45 år. For kvinner er
gj ennomsnitt salderen er 41 år og for menn er den på 47 år.
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Et at Under 30 30 - 39 40 - 49 50 - 59 Over 60
år år år år år

Sent raladminist rasjonen Kvinner 0 3 11 16 4
Menn 1 0 3 7 4

Undervisning Kvinner 34 78 123 112 16

Menn 12 19 13 17 3
Helse og sosial Kvinner 102 120 130 109 76

Menn 8 23 12 11 12

Kult ur Kvinner 4 5 3 9 3
Menn 6 2 7 13 1

Teknisk Kvinner 1 4 17 13 12
Menn 6 4 15 26 14

Sum 174 198 334 333 145

Kjonnsmessig fordelin g av ledere direkt e under etat sleder i Modum kommune

Ar Kvinner Menn

2020 73 % 27 %

2021 77 % 23 %

2022 79 % 21 %

Likestilling og mangfold
Modum kommune har som mål å være en arbeidsplass der det råder full likest illing mellom
kvinner og menn, og at det ikke skal forekomme forskjellsbehandling på grunn av et nisit et ,
funksjonsevne, alder, religion eller livssyn, seksuell orient ering/ kjønnsident it et/
kj nnsuttrykk og sosial bakgrunn.

Plan for likest illing og mangfold inneholder t ilt ak innenfor områdene kommunen som
samfunnsutvikler, tj enest eyt er, arbeidsgiver og mangfold knytt et opp t il lokaldemokrat i.
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Arbeidsgiver har gjort en kart legging om hvordan planen er kj ent og hvordan den følges opp
i virksomhet ene.

Helt id
M odum kommune undert egnet i 2018 en helt idserklæring. Denne ble undert egnet av
rådmannen og alle fagorganisasjonene. Gj ennom denne erklæringen forplikt er kommunen
seg t il atil streb e en helt idskult ur i hele organisasjonen

Andel Økning Gj . snitt k n ing Andel k ni n g [Gj. snit t Økning Andel k ni n g [Gj. snit t Økning
helt id [still ing helt id st illing helt id [stilli ng

størrelse størrelse [st@rrelse
2020 2020 2020 [2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 12022 2022

r
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •          ..

Ant all lærlinger Ant all lærlinger An t all laerlinger
2020 2021 2022

Parkvesen 1 3 1
Kont or og 1 1 1
administ rasjon

Barne- og 7 6 7
ungdomsarbeider

Helsefagarbeider 12 10 19
Byggdrift / 0 1 2
Brannet at en

IKT 1 2 2
Inst it usjonskokk 0 0 1
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i gj ennomføring av soning - samfunnsst raff og arbeidsavklaring. Dett e er et vikt ig arbeid med
t anke på int egrering av de med lavere funksj onsevne og/ eller arbeidstakere som av andre
årsaker t renger arbeidst rening, språkt rening eller annet .

Type ti lt ak Antall deltakere i Antall delt agere Ant all delt agere i
2020 i 2021 2022

Arbeidst rening/ -praksis 14 28 32

Arbeidsavklaring 12 13 19

Språkpraksis 10 10 12

Hospit ering 30 12 4

Ut danningspraksis 34 48 43

Praksiselever 24 68 67

VTA 2 4 9
(Varig t ilrett elagt arbeid)

Innsat s for andre/ 106 53 39
Livsglede for eldre
Arbeidsuke 3 26 24

Sykefravær
AIie et at er ut arbeider egne mål for nærvær. For kommunen er det et polit isk vedt ak om 5 %

sykefravær. Det jobbes akt ivt i alle etater med aforeby gge og redusere sykefravær. HMS -
rådene rapporterer på sykefravær t il AMU.

Fordeling fravær per etat :

År Sentra ladmi nist rasjon en Undervisning Helse og Kult ur Tekni sk Hele
sosial kommunen

2020 3,6 % 8 % 9,1 % 4,4 % 6,8 % 8,1 %

2021 3,4 % 8,0 % 8,4 % 7,4 % 6,2 % 7,9 %

2022 5,8 % 9,1 % 11,1 % 4,0 % 6,9 % 9,5 %

Kompetanset iltak
Modum kommune benytt er KS Læring - en digit al platt form som er den nasjonale løsningen
for deling av kunnskap og kompet anseheving for ansatt e i kommunene.
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TEAMS blir benyt t et som en platt form t il for a bedre informasjonen int ernt og som arena for
opplæring i hele organisasj onen.

Faglige kurs og seminarer er det i hovedsak et at ene som st år for.

Det ble i 2022 st art et opp et 2- arig lederu t vikl ingsprogram .

HMS
HMS-arbeidet i enhet ene pågår kont inuerlig med t anke på forebygging og for a sikre et godt
og t rygt arbeidsmiljø.

Det er et ablert HMS- råd i alle et at ene som rapport erer t il AM U. HMS-rådene møt es j evnlig,
og skal ha avviksmeldinger, avvikshåndt ering, nærværsarbeid og HMS t il behandling i alle
mpt er.

Det ble gj ennomført et grunnkurs i arbeidsmiljø for ledere og verneombud. Ansvarlig
arrangør var Falck bedrift shelsetjenest e.

AKAN
AKAN ut valget best år av 2 AKAN kont akt er, hovedverneombudet , personalrådgiver og
represent ant fra bedrift shelsetjenest en. For a styrk e arbeidet i kommunen har AKAN-
kont akt ene delt att på sent rale kurs. Seniorrådgiver fra AKAN kompet ansesent er hadde eget
foredrag på IA-dagen.

Arbeidsmiljpr i s
Barnas hus barnehage ble t ildelt arbeidsmiljøprisen 2022. Begrunnelsen var at personalet
har et unikt samhold, og at de arbeider syst emat isk med forbedringer av eget
arbeidsmilj ø. De sørger for a inkludere alle og a lage gode dager for voksne og barn. Det er
god t akhøyde for å prøve og feile, og t ar hverandre i a gjore gode t ing. De vekt legger
samarbeid og har et ablert en part sgruppe best ående av t illit svalgt e, verneombud og styrer
som har regelmessige møt er hvor eget arbeidsmiljø er t ema.

Bedrift shelsetjeneste:
Den 01.08.2021 ble det inngått en 2-arig avt ale med Synergi Helse. Bedrift shelsetjenest en
Synergi Helse skift et navn t il Falck BHT.
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Arbeidslivssent eret har jobbet tett sammen med undervisningset at en i forbindelse med
nerv aerssat sningen «Alle pa plass». Arbeidslivssent eret i Vest -Viken samarbeider t ett med
vårt lokale NAV-kontor.

Intern kont roll
Kommunen skal ha int ernkont roll ett er reglene i henhold t il komm uneloven $ 25-1.
Rådmann er ansvarlig for internkont rollen.

Sikkerhetsst rategi og sikkerhetsmål

Rådmannen skal årlig gjennomgå sikkerhetsmål, st rat egi og sikkerhetsorganisasjon.
En egen oppnevnt sikkerhet sgruppe har gjennomført en årlig egenkont roll innenfor
sikkerhet og personvern. Egenkont rollen avdekket behov for revisjon av rut iner på alle nivå
beskrevet i en egen rapport . Sikkerhetsgruppen har regelmessige møt er og delt att på
digit ale møter i regi av DigiViken og Statsforvalt eren. Informasjonssikkerhet og personvern
har vært t ema på int ern IA-dag og opplæringskurs.

Risiko og sårbarhetsanalyse (ROS}

Som et t ilt ak for a f@lge opp krav i henhold t il kommuneloven §25-1 skal rådmannen avdekke
og følge opp avvik og risiko for avvik. AIie virksomheter skal kart legge og vurdere alle farer
og problemer, samt vurdere risikoen knytt et t il arbeidet . Arbeidsgiver har ansvar for at dett e
blir gjennomført .

For a sikre dokumentasjon på at ros og sårbarhetsanalyser blir gjennomført og
dokument eres, ble det i 2022 innkjøpt en egen modul i int ernkont rollsystemet Compile. Det
ble gjennomført i obligatorisk opplæring for alle ledere hvor t illit svalgte var invitert .

Forvalt ningsrevisjon
Kont rollutvalget best ilt e i 2021 sak 38/ 21 en kont roll av vannkvalitet en i Modum kommune.
Rapporten ble behandlet i kommunestyret sak 28/ 22 og t ilsynet er avslutt et .

Personvern sforord ningen (GDPR)

Kommunen har i overkant av 210 ulike fagsyst emer. Det er et kont inuerlig arb eid a ut arbeide
og oppdat ere protokoller for alle fagsystemene, samt ROS-analyser der det behandles
personopplysninger. Personvernombudet leder en arbeidsgruppe med represent ant er fra
alle et ater.
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2:

Hvem Hvor Hva Gj ennomf rt
St at sforvalt eren St a Isberg skole Sko lemilj og Under arbeid

int ernkont roll
Arbeidst ilsynet Badeveien Arbeidsmiljøregelverket Godkjent

bofellesskap

Arbeidst ilsynet Furulund Arbeidsmiljøregelverket Godkj ent
bofellesskap

M att ilsynet Modum Beskytt else av Godkj ent
kommunale vannt ilsigsområder og
vannverk og råvannskilder
Sysle vannverk

Kartverket M odum Dokumentt ilsyn Under arbeid
kommune

Direkt orat et for M odum Tilsynsaksj on med farlig Godkj ent
samfunnssikkerhet brannvesen st off
og beredskap

St at sforvalt eren i M odum Tilsyn med alle Under arbeid
Oslo og Viken kommune, komm unale helse- og

helse- og sosial omsorgstjenest er
et at en

Modum heimen Vikt ige hygienekrav i Godkj ent
sykehjem regelverket og om krav
kj kken om godkjenning av

virksomhet en
St at sforvalt eren i Teknisk et at , Kont roll av Godkj ent
Oslo og Viken landbruk t ilskuddsforvalt ningen i

iord- og skogbruk

St at sforvalt eren i Brannst asjonen Tilsyn med Godkj ent
Oslo og Viken brannøvingsplassen på

Modum brannst asjon
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2.3 INTERKOM M UNALT SAMARBEID

Innen flere områder er det funnet hensikt smessig asamarbeide med andre kommuner om
tjenest eproduksjon. Slikt samarbeid kan være formalisert blant annet gj ennom
selskapsdannelse eller andre samarbeid med eget styre, men oft e benytt es et mer uformelt
samarbeid. Kommunens eierskapsmelding gir en mer det aljert oversikt over formelle
samarbeid som Modum kommune er en del av.

I t illegg er Modum kommune t ilslutt et flere int eresseorganisasjoner for kommunesektoren,
eksempelvis KS og Landssammenslut ningen for vassdragskommuner (LVK).

Aksjeselskap hvor M odum kommune er andelseier sammen med andre kommuner
Kraft ia Energi AS
Hellefoss Kraft AS (Modum Kraft produksjon KF eier 33,3%)
Kommunekraft AS
Vardar AS

Samvirkeforetak der M odum kommune har eierandeler
Bibliot eksent ralen SA
Viken Skog SA

Interkommunalt samarbeid etter gammel kommunelov §27
Etter ny lov må dagens selskap omgjøres t il en annen selskapsform innen 4 år fra 2019

Ramfoss Kraft lag

Interkommunalt polit isk råd, kommunelovens kap. 18
Ringeriksregionen

Osloregionen

Kommunalt oppgavefellesskap

Lønnstjenest er, lønningskontor for Modum, Lier og Øvre Eiker
- Viken Vest innkjps samarbeid

Int erkommunalt samarbeid om akutt forurensing (IUA)

37



Ringerike int erkommunale legevakt (Ringerike vert skommune)

M odum kommune er vertskommune i følgende samarbeid:
M idt -Buskerud barneverntjenest e
Barnevernvakt for Jevnaker, Øvre Eiker og M idt -Buskerud
NAV M idt -Buskerud
M idt -Buskerud bibliot ek
Kommuneoverlege for Midt -Buskerud

- Jordmortjenest er for Modum og Krødsherad
Voksenopplæring for Sigdal, Krødsherad og Modum kommuner
Pedagogisk-psykologisk tj enest e (PPT), Modum, Sigdal og Krødsherad.

Vertskommunesamarbeid etablert før lovfest ing i kommuneloven:
M odum, Sigdal og Krødsherad samarbeider om forvalt ning av klinisk vet erinærvakt .
Drift sansvaret ligger t il Sigdal.

Annet samarbeid:

og Krødsherad om ett er-

Skole - næringsliv
M odum kommune samarbeider med Sigdal og Krødsherad om å ut vikle bedre samarbeid
mellom skole og næringsliv, kalt JA-bedrift .

Samarbeidsutvalget Ringerike sykehus
Omfat t er Ringerike, Hole, Krødsherad, Sigdal, Jevnaker, Sør-Aurdal, Modum og Ringerike
sykehus.

Samarbeidsarena psykisk helse (SAPH)
Omfatt er Modum, Sigdal, Krødsherad, Øvre Eiker kommuner, Modum Bad og Viken
fylkeskommune.

Kommunale akutt e døgnplasser (KAD)
I et samarbeid mellom M idt -Buskerud, Ringeriksregionen og Ringerike sykehus er det
et ablert akutt e døgnplasser ved legevakt en ved Ringerike sykehus. Det er også lokale plasser
i den enkelt e kommune.
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Godt Vann Drammensregionen (GVD)
Forpliktende prosjektsamarbeid om lekkasjereduksjon, ut slipp fra spredt bebyggelse,
informasjonst ilt ak, brukerundersøkelser osv.

Parkvesenet
Parkvesenet samarbeider med omkringliggende kommuner om løypekjøring.

www.fr it id123.no

Ring 4
Modum kommune delt ar sammen flere kommuner og Viken fylkeskommune i et felleskap
for å synliggjøre veit raseen Ring 4 som avlast ningsvei rundt Oslo og for a utvikle regionene
rundt Oslo sent rum.

Felles forliksråd
Felles forliksråd med Sigdal og Krødsherad.

Digi Viken

Digi Viken er et st rat egisk part nerskap om utvikling pa digitalis eringsomra det .

OK Viken Opplæringskontor for offent lig sekt or
Pr. 31.12.2021 var det tot alt 95 medlemsbedrifter. Formålet er a planlegge, gjennomføre og
koordinere fagopplæring innenfor offent lig sektor.

Modum vannforum
Modum vannforum består av 4 vannområder: Simoa, Hallingdalsvassdraget , Tyrifj orden og
Drammenselva.

Klima Viken
Klima Viken er et regionalt part nerskap med alle kommunene i Viken. Målet med
part nerskapet er a styrke arbeidet med klima og energi.
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3 NØKKELTALL FOR M ODUM

I årsmeldingen present eres KOSTRA-nøkkelt all fra St at ist isk sent ralbyrås foreløpige
publisering 15. mars 2023. Tallene må derfor leses med forbehold. Endelige Kost ra-t all vil
foreligge 15.06.2023.

Modum kommune er i gruppe 7 med sammenlignbare kommuner. Gruppene er sammensatt
på grunnlag av folkemengde og økonomiske rammebet ingelser

Generelle nøkkelt all present eres i dett e kapit let , mens tall knytt et t il sektorene er plassert i
sekt orkapit lene. Flere nøkkelt all finnes på www.ssb.no/ kost ra.

Befo lkningsutvikling
Modum har 14 527 innbyggere 01.01.2023:

MODUMS FOLKEMENGDE 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pr.l. Januar 13880 13980 14115 14 166 14273 14527
F@dt e 126 131 126 101 131

Dode -120 -125 -123 -142 -137

Innflyt t ede 748 681 651 803 949
Utflytt ede -658 -552 -604 -652 -687

Sum folket ilvekst 100 135 51 107 254

enset ning, prosentvis fordeling

Alde rsgruppe Modum 2020 Modum 2021 Modum 2022 Vike n Gruppe 7 Landet
0 0,9 0, 7 0,9 0,9 0,9 0,9
1-5 4,9 4,7 4,6 5,3 5,3 5,2
6-15 11,4 11,3 11,1 12,4 12,7 11,8
16-18 3,3 3,5 3,7 3,8 3,8 3,6
19-24 6,2 6,0 6,1 6,6 6,9 7,3
25-66 54,6 54,4 54,1 55,0 53,4 55,1
67-79 13,7 14,5 14,5 11,7 12,4 11,8
80+ 5,0 4,9 5,0 4,4 4,6 4,5

Modum kommune har relat ivt få i de yngst e aldersgruppene og mange i de eldst e
aldersgruppene. Det er særlig aldersgruppen 67-79 år som skiller seg ut fra rest en av landet .
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Her har Modum en høyere andel. De yngst e aldersgruppene fra Ot il 15 år har en nedgang på
0,1 prosent poeng.

Nett o drift sutgifter i prosent av t otale nett o driftsutgifter

Kostra -nk keltall Modum Modum Modum Viken Gruppe 7 Landet
2020 2021 2022 u/ Oslo

Administ rasjon 7,5 7,8 7,6 7,2 7,0 7,1
Politisk styring/ kont rollvirksomhet 0,6 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7
Barnehager 14,2 14,4 14,1 14,4 14,2 13,7
Grunnskole 22,9 23,3 22,8 23,3 24,9 23,0
He lse og omsorg 40,4 43,9 43,8 39,2 39,3 40,8
Sosialtjeneste 4,8 4,8 5,3 5,4 4,7 5,2
Barnevern 3,2 3,1 3,5 4,0 3,9 3,8
Vann, avløp og renovasjon (VAR) -1,4 -1,3 -1,2 -0,6 -0,5 -0,5
Plan, byggesak, milj0 0,5 0,7 0,6 1,5 1,2 1,4
Kult ur 3,5 3,3 3,6 4,0 3,5 4,1
Kirke 1,1 1,0 1,0 0,9 0,9 1,0
Eiendomsforvalt ning 8,8 8,3 8,2 10,0 9,1 9,5
Samferdsel 2,2 2,3 2,2 1,7 2,0 1,9
Bolig 0,1 0,2 -0,2 0,4 0,4 0,4
Næ ring 0,1 0,1 0,2 -0,2 -0,1 -0,7
Brann og ulykkesvern 0,9 1,0 1,0 1,4 1,4 1,5

Modum har lavere andel av befolkningen i grunnskolealder enn rest en av landet . Da er det
nat urlig at en lavere andel av nett o drift sutgift er går t il grunnskole, slik KOSTRA-t allene viser.

Administ rasjon, styring og kontroll i kr pr. innbygger

Kostra-nk keltall Modum Modum Modum Viken Gruppe  7 Landet

2020 2021 2022

Netto drift sutgifter 4125 4 484 4 546 4 247 4 494 4 483

Brutt o driftsutgifte r 4449 4 768 4 942 4 560 5 015 4 954

av dett e polit isk styring, kont roll 509 516 520 437 503 522
Tallene inneholder driftsutgifter for polit isk styring (100), kont roll og revisj on (110) og administrasjon (120).

Modums nett o drift sutgift er t il administ rasj on ligger høyere enn landet , gruppe 7 og Viken.
Brutt o utgifter ligger litt lavere enn kommunene i gruppe 7 og lavere enn for landet .
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4

M ål for sent raladminist rasjonen
Tilpasning av tjenestet ilbudet
M åleindikator:

•  Andelen kommunale skj emaer som er digitalt tilgj engelige økes i økonomiplanperioden

2022-2025.

•  Antall elektroniske f orsendelser skal økes f ra 0,  7  til 1,0 pr. innbygger.

Må/oppnåelse:
Digitale forsendelser 2018 2019 2020 2021 2022
pr innbygger
Ulike fagsystem 0,7 1,0 1,4 2,0 2,9
Fakt ura 0,6 1,1 1,2 1,3 1,5

Stat ist ikken fra ulike fagsyst em inneholder også forsendelser som ikke åpnes av mott aker i t ide og
som skrives ut . Stat ist ikken er dermed noe unøyakt ig.

Att rakt ivitet og omdømme
Måleindikator: Antall ledige salgsklare næringstomter

Måloppnåelse:  Det er flere næringst omter i privat eie, men ingen i kommunalt eie.

Andre områder:
Måleindikator: Sykef raværet i sentraladministrasj onen reduseres til 4 % i løpet av
k onomiplanperioden 2022-2025.

Måloppnåelse:

2019 2020 2021 2022

Tot alt sykefravær 5,80 % 3,60 % 3,40 % 5,80 %
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Qkon omi

Regnskap Budsjett Avv ik Regnskap

(t all i 1000 kr) 2022 2022 2021

100 Polit isk styring 3 128 2 830 -298 3 653

110 Kont ro ll og rev isj on 1 743 1 907 164 1 249

120 Administ rasjon 45 948 45 912 -36 44 257

172 Pensj on 20 19 -1 19

173 Premiefond -2 516 -2 516 0 -1 379

180 Div fellesut gift er 320 246 -74 253

233 Annet forebyggende helsearbeid 1 005 1 167 162 21

24 1 Diagnose, behandling, habilit ering og rehab. 23 571 21 650 -1 921 823

254 Helse- og omsorgst j enest e hjem meboende 70 70 0 30

283 Bist and t il et ablering og oppret t h. av bo lig 1 342 2 147 805 1 563

285 Tj . Ut enfor ord. Kom munalt ansvarsom r. -6 091 -6 095 -4 -6 255

320 Komm unal næringsv irksom het -638 -485 153 -636

321 Konsesjonskraft , kraft ret t ighet er m .v . 105 110 5 11 6

325 Tilret t el. og bist and for næringslivet 389 552 163 -665

338 Forebygging brann og ulykker 97 13 6 39 13 9

345 Dist ribusj on av vann 348 618 270 613

353 Av l psnet t 253 565 312 332

390 Den norske kirke 7 453 7 453 0 7 519

SUM SENTRALADM 76 547 76 285 -262 51 650

Regnskapet for sent raladminist rasjonen viser et lit e merforbruk på 262 000 kr.

Merforbruket innen funksjon 100 polit isk styring og 180 div fellesutgifter skyldes i hovedsak
flere møt er enn forutsat t .

Mindreforbruket innen funksjon 283 bist and t il etablering og opprett holdelse av egen bolig
skyldes t ilbakebetaling av t ilskudd. Dett e avsett es t il fond.
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M indreforbruket innen 338, 345 og 353 selvkost områder, er redusert bemanning ved
fakt uraavdelingen.

Arbeidet med overordnet ROS-analyse ble st art et opp på slutt en av 2022.

I løpet av 2022 har det vært t re lærlinger ved sent raladminist rasjonen. Dett e er innen IKT-
servicefag og kontor- og servicefag.

Det har vært åpnet for økt bruk av hj emmekont or ett er pandemien. Sporadisk
hjemmekont or benytt es et t er behov, men det er få som har avt alefest ede ordninger.

Det er gjennomført årlig vernerunde og mulige t ilt ak er iverksatt . M ange av
t ilbakemeldingene gj elder inneklima ved rådhuset . Noen avbøt ende t ilt ak i påvent e av
ut bedringer, er gj ennomført .

Administ rasjon
I 2022 ble det gj ennomført 25 vielser. Dett e er noe høyere enn ant allet før pandemien.

Kommuneplanens samfunnsdel ble vedt att i 2022. Bærekraft smålene ligger t il grunn for
planen, som nå er førende for øvrig planverk. Kommunen fikk samt idig vedt att et nytt
slagord : «Modum - skaper ny energi».

k o nomiaydeling
I 2022 ble det sendt ut 31 410 fakt uraer fra M odum kommune. Andelen papirfakt ura
fort sat t e a ga ned også i 2022 og er nå redusert t il 10,7 %. I 2017 var andelen papirfakt ura 54
prosent .

Type fa ktura 2020 2021 2022
Endring

2020 - 2022
Avtalegiro 6 569 6 834 7 105 8,2 %

E-fakt ura/int erne elekt roniske faktura 15 994 17 946 20 310 27,0 %

Papirfakt ura 4 581 3 649 3 371 -26,4 %

Digit al postkasse/ vipps 982 710 624 -36,5 %

AIie purringer dist ribueres på samme måt e som fakt ura.
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Det ble, som t idligere år, gjennomført en verdig markering av fr igjøringsdagen ved Heggen
kirke 8. mai. Fremmøtte fikk oppleve taler, kransenedleggelse ved baut a og
medaljeoverrekkelser.

Det har vært arbeidet regionalt med en felles vet eranplan for Ringeriksregionen.
Int erkommunalt råd for Ringeriksregionen vedt ok planen og denne skal behandles i
kommunestyrene i 2023.

Det er færre ant all fysiske henvendelser t il Servicetorget og besøkende kommer i all
hovedsak innom 09.00 - 14.00 Det ble i 2022 st art et et arbeid for a se på løsninger for et
moderne telefonisyst em, samt selvbetjeningsløsninger for mott aket og på kommunens
hjemmesider. Endringer skj er i 2023.

St artl an og bostot t e
I 2022 mott ok kommunen 106 søknader om st art lån. Av disse var 64 % fra barnefamilier .
Målgruppen for 2022 har vært barnefamilier og unge uføret rygdede. 33 søknader, av dett e
26 barnefamilier, ble innvilget .

På slutt en av året var det en merkbar økning av søknader t il bost øtt e på grunn av flykt ninger
fra Ukraina.

IKT
Det har vært og er et stort fokus på dat asikkerhet ved alle prosj ekt er og endringer. For å
møt e økte sikkerhet skrav har det vært gjennomført sikkerhetstest er og ROS-analyse i
dat anett verket . I t illegg er det t att i bruk oppgraderte sikkerhetsrut iner/ backup, samt
oppgradert og implement ert lisenser for økt dat asikkerhet . Det har i 2022 vært arbeidet med
utvikling av skyløsninger for økt sikkerhet og fleksibilit et .

Adgangskont rollsyst em er oppgradert . Ny helpdeskport al for ansatt e som gir økt
selvbetjeningsgrad ble innført høst en 2022.

Det er også innført nytt bibliot eksystem, regist rert infrast rukt ur i Nasjonal Ekorn-port al,
overt at t dat adrift for Bårudåsen barnehage, arbeidet med kommunikasj onsløsning t il
vannbehandlingshus i Geit hus og oppgradert NAV-kontor i Sigdal.

45



Kommunen har delt att i KS-nett verk der vårt t ema har vært hvordan redusere digit al
ut enforskap blant eldre innbyggere.

Personal
IA-dagen ble avholdt i april 2022.

Tariffoppgjøret 2022 gikk t il brudd for t re lærerorganisasjoner. St reiken varte t il 27 / 9 da det
ble innført tvungen lønnsnemnd. Modum var en av kommunene som ble t att ut i st reik.
Denne ble håndtert i henhold t il egne rut iner.

Det har i 2022 vært arbeidet med ny arbeidsgiverpolit ikk. Det har vært arbeidet med et 2-
årig lederutviklingsprogram i t råd med innholdet i den nye planen.

Kommunikasjon
Det er i 2022 gjennomført t re Klar språk-kurs med t il sammen cirka 70 deltakere. De flest e av
disse er saksbehandlere eller andre som st år for skrift lig kommunikasjon ut t il befolkningen.

I løpet av året er det også gj ennomført en rekke t ilt ak for at ilfredsstill e nye krav t il universell
ut forming, både på kommunens egen hj emmeside og på virksomhet ers sider. Videre er det
laget en ny og oppdatert plan for gj ennomføring av krisekom munikasjon - med økt sat sing
på rask god kommunikasjon, både int ernt og eksternt , når det er sat t kriseledelse.

I løpet av året har kommune fåt t cirka 1000 nye følgere på Facebook. Vi er av landet s størst e
kommuner på dett e sosiale mediet , hvilket blir brukt t il både informasjon og
om dømmebygging.

Bytt e av slagord mot slutt en av året har ført t il en endring av enkelt e grafiske element er,
med dert il hørende designmanual.

Anskaffelser
Modum kommune delt ar i kommunalt oppgavefellesskap Viken Vest Innkjøpssamarbeid
(VVI) sammen med Øvre Eiker, Lier og Ringerike kommune.

Modum har i t illegg t il VVI en innkjøpsrådgiver. Anskaffelser int ernt administ reres
desent ralisert i virksomhet ene.
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Modum deltok på 15 anskaffelser via VVI i 2022, hvorav 4 er på opsjon. Det er kjørt cirka 10
anskaffelser int ernt . Det kom en klage på ulovlig direkteanskaffelse t il KOFA. Denne ble
avvist .

Tilrett elegging og bistand for næringslivet
Kommunen fi kk i 2021 t ilsagn om st at lige kompensasjonsmidler t il næringslivet som følge av
pandemien. Den sist e t ildelingen på 615 000 kr ble gj ennomført i februar der 6 bedrift er fikk
t ildelt midler.

Legetjenesten og kommuneoverlege

Det har, forut en pandemihåndt ering, vært arbeidet for et mer st rukt urert samarbeid med
fast leger. Det har fort løpende vært arbeidet med fast legeordningene i alle t re kommunene.
Dett e gjelder ut lysing, int ervj uer, veiledning og råd t il legekontorene.

2022 var først e året da sent raladminist rasjonen fikk ansvaret for legetjenesten. Særlig to
t ing har preget arbeidet ; manglende fast leger t il ledige hj emler og krigen i Ukraina.

Plan for legetjenest en ble vedt att på slutt en av 2022. Planen omtaler 9 st rategiområder i
planperioden, der det priorit erte t ilt aket er asikre st abil legedekning for innbyggerne.
Kommunestyret vedt att flere t ilt ak for astyrke rekrutt eringen t il legetjenest en;
et ableringst ilskudd, t ilskudd t il samhandlingsmøt er og opplæringst ilt ak, økt basist ilskudd,
kommunal overtakelse av drift en ved Vikersund legekontor og fr ikj øp av legehjemler. Til
t ross for mange t ilt ak, har det likevel vært nødvendig å sikre legedekning gjennom kjøp av
legevikarer høst en 2022.

Da flykt ningmott aket ble et ablert , ble det inngått avt ale med en av fast legene som har st ått
for legetjenest en ved mott aket . I t illegg har ansvaret for øvrige flykt ninger blitt fordelt
mellom fast legene.

Modum ligger om lag 20 prosent høyere enn sammenlignbare kommuner når det gj elder
utgift er t il kirke og kirkegårder. Overføringer t il kirken føres over sent raladminist rasjonens
budsjett , utgift er t il kirkegårder føres over t eknisk et at .
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SENTRALADM INISTRASJON
42 budsjett erte årsverk pr. 31.12.2022

Et atsjef

Anne-Bj r g Aspheim

     

Rådmanns- Økonomiavdeling
Personal

IKT Servicetorg
kontor

Økonomisj ef
Personalsj ef

I KT-sj ef Servicetorgleder
9,3 arsverk Gro Øverby Erla Sverdrup Håvard Orsteen Helle Skuterud

+ midl. LIS1- 9,5 årsverk 8,3 arsverk 7,5 arsverk 7,4 arsverk
lege, midl. inkl. t illitsvalgte

flyktningelege
+2 lerl i nger

og midl. + 1 le rling

vikarlege
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5 UNDERVISNINGSSEKTOR

Mål for undervisningssekt oren
Videreutvikle et godt læringsmiljø og fortsett e posit iv utvikling innen læringsut byt te.

M pp
G

""TTTTTTTTTTTTT""TTTTTTTTTTTTT TTm• •m • • • • • ;

I [m L.L_.L _.. .._um..
Måleindikator:
Andelen elever som t rives, opplever mest ring og medvirkning (målt i Elevundersøkelsen) økes over t id.

Måloppnåelse:
Tallene i tabellen t il venst re viser elevenes t rivsel oppgitt i Elevundersøkelsen. Tabellen t il høyre viser
opplevd mest ring per t rinn.

 Modum kommune  Hele landet

S arstnon

6 drstrinn

7 4rsturn

 M od um ko m m une  H ele landet

8 ars trmn

9 arstnnn

10 arst nn

4 0

4.2

4 0
4,1

5 a rs tr nn

6 . årst rinn

7 års t rinn

8 arst rinn

9 årst dnn

10 . Brst rinn

4 ,0

3 ,9

3 ,9

3,9

4 ,0
3,9
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(målt i

 Modum kom m une  Hele landet

5 årstrinn
1 3,0 %

12,5%

6 ars trin
1 2,8 %

10. 9 %

7 arstrinn
11.3%

9. 9 %

8 årstrinn
11.9%

7. 9%

9  års trim
4. 5%

7,8 %

10 ars trinn 4. 4 %
7 4 %

M odumbarnehagene bygger kompetanse for livsmest ring
Måleindikator:

• Det skal gjennom Foreldreundersøkelsen, være st abilt høy t ilfredshet ved t re hovedområder;

Relasjoner, barns t rivsel og generell t ilfredshet .

Måloppnåelse: De kommunale barnehagene gjennomfører foreldreundersøkelser annet hvert år. Neste
undersøkelse er 2023.

Måleindikator:
• Det skal ikke oppleves krenkelser eller mobbing i Modumbarnehagene.

Måloppnåelse: Trygt og godt er barnehagens overordnede fokus, forankret i oppvekstplan for sektoren.
Det har vært gjennomført både myndighetssamlinger, eiersamlinger og fagdager med det te tema.
Barnehagemyndigheten har utviklingsdialoger i alle barnehagene der tema er det konkrete arbeidet med
t rygt og godt barnehagemiljø. Det ble gjennomført t ilsyn uten merknader eller avvik etter §§41 - 43 i
barnehageloven.

Måleindikator:
• Barnehaget ilbudet er så godt at færre barn har behov for spesialpedagogisk hjelp.

Måloppnåelse: Det er gj ennomført en rekke endringer i arbeidet med det spesialpedagogiske feltet , dett e
arbeidet fortsett er. Antall t imer for barn med nedsatt funksjonsevne ($37) hadde en nedgang, men
innenfor spesialpedagogisk hjelp var der en økning i behovet .

Måleindikator:
• Deltagelse i Modumbarnehagene øker over t id fra dagens nivå på 89,6 prosent .

Måloppnåelse:
Andelen barn med plass har økt over t id t il 94,1 i 2022. Modum kommune har høyere deltagelse i
barnehage enn landsgjennomsnit tet som var på 93,6 i 2022.

Det generelle sykefraværet i undervisningsetaten går ned fra 8,0 % 12020 til under 7%

Måleindikator:
• Nedgang i etatens totale sykefravær t il 7,0 prosent

Måloppnåelse:
2022 ble et krevende år med tanke på sykefravær. Fraværet endte totalt på 9,2 prosent , noe som er for
høyt .
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Qkon omi

Rapport pr. funksjon 2022 2021

(Tal l i he le 1000) Regnskap Budsj ett Avv ik Regnskap

100 POLITISK STYRING 402 444 42 322

120 ADM INISTRASJON 3 264 3 009 - 255 3 585

121 FORVALTNINGSUTGIFTER I EIENDOMSFORVALTNINGEN 6 - - 6 6

172 PENSJON 77 78 1 72

173 PREM IEFOND - 9 400 - 9 400 - - 5 097

201 BA RNEHAGE 109 405 107 246 - 2 159 106 487

202 GRUNNSKOLE 162 360 163 593 1 233 156 948

211 STYRKET Tl LBUD Tl L FØRSKOLEBARN 14 747 13 120 - 1 627 13 827

213 VOKSENOPPLÆRING 4 537 4 023 - 515 5 824

215 SKOLEFRITIDSTILBUD 4 667 4 634 - 33 3 177

223 SKOLESKYSS 4 508 4 800 292 4 700

Drifts re suIatat 294 573 291 547 - 3 027 289 851

Etatens regnskap viser et merforbruk på om lag 3,0 millioner kroner. Dett e er det flere
årsaker t il.

Det er et mindreforbruk pa 1,2  mill .  kr innen grunnskoleområde på grunn av lærerst reiken
høst en 2022. Det er likevel et merforbruk ved flere av skolene som følges opp fra nytt år.

Det er et merforbruk på Voksenopplæringen på 515 000 på grunn av avsatt e t ilskudd som
også skal gjelde budsjett året 2023.

Det har også ved enkelte steder vært et vesent lig høyere kortt idsfravær gjennom året , noe
som også øker behov for ekst ra bemanning. Kortt idsfravær er stort sett uten noen refusj on.

Inkluderende arbeidsliv

Undervisningset at en har også gj ennom 2022 arbeidet med nærvær som tema i skoler og
barnehager. Barnehagene har delt att i «IA Bransjeprogrammet » og har fokus på arbeidsmiljø
via part sgruppearbeid og lederutvikling. AIie barnehagene har inneværende år delt att på
opplæring i rolleforst åelse og drift snært part ssamarbeid. Lederutvikling "Effekt ive
ledergrupper" for styrerne ble avslutt et og arbeidet blir nå forsket på av Universit et et i
Sr @st-Norge.

Det er gjennomført dialogmøt er med alle partsgrupper (t illit svalgt e, verneombud og ledelse)
på skoler høsten 2022. Det er også noen enhet er som følges opp særskilt .

51



Først e del av 2022 var st erkt preget av høyt fravær på grunn av bort fa ll av t ilt ak fra
pandemien. Det arbeides syst emat isk både med oppfølging av sykemeldt e og med t ilt ak for
å øke nærværet . Arbeidsmiljøprisen i 2022 gikk t il Barnas hus barnehage.

Fraværet for 2022 endt e på tot alt 9,2 %. Kort t idsfraværet har vært høyt og er i hovedsak
knytt et t il først e del av året . Det er st ore svingninger mellom enhet ene i et at en og det er
flere som har t ett ere oppfølging.

Fravær 2022 2021 2020 2019 2018
1-16 dager (egenmeldt og legemeldt ) 3,3% 2,4% 2,2% 2,3 % 2,7 %
17-365 (legemeldt ) 5,9% 6,3% 5,8% 6,7 % 4,7 %

Tot alt 9,2% 8,7% 8,0% 9,0 % 7,5 %

Barnehage
Området best år både av drift av kommunale barnehager og t ilskudd t il ikke-kommunale
barnehager, samt det spesialpedagogiske t ilbudet og t ilret t elegging for barn med nedsat t
f unksjonsevne i førskolealder. Ant all barn i de kommunale og privat e barnehagene:

Tall barn pr. 15.12. 2022 2021 2020 2019 2018
Antall barn tot alt 635 636 630 648 659
Kommunal 394 340 332 339 356
Ikke- kommunal 241 296 298 309 303

KOST RA -nkkel t all Modum Modum Modum Viken Gruppe Landet
2020 2021 2022 2022 7 uten

Oslo

Andel barn 1-5 armed 90,7 93,9 94,1 92,4 93,3 93,6
barnehage plass

Andel barn i kommunale 52,7 53,3 62,0 44,5 55,2 49,7
barnehager i forhold t il alle barn i
barnehage

Nett o drift sutgifter barnehager, 178 608 193 775 203 339 181 367 182 585 187 559
per innbygger 1-5 ar(kr)

Brut t o drift sutgift er t il kommunale 62,0 65,1 68,2 67,8 68,1 69,7
barnehager (f201) per
oppholdst ime (kr)
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andelen høyere for barn under t re år. En annen faktor er andel og kost nad knytt et t il barn
med behov for spesialpedagogiske tj enest er eller annen form for t ilrett elegging. En sist e
faktor er at Modum kommune har vesent lig høyere kost nad knytt et t il byggene enn
sammenlignbare kommuner. Dersom det ses på drift sutgift er per oppholdst ime t il ordinær
barnehagedrift , noe som gir et rikt igere bilde av barnehagedriften, er kost naden lavere i
Modum enn landet og på nivå med sammenlignbare kommuner.

Kommunale barnehager
«Trygt og godt » er grunnleggende for arbeid i barnehagen. I 2022 har alle barnehagene
iverksatt ny samhandlingsmodell. Samhandlingsmodellen fordrer en relat ivt stor omlegging
av t ankeset t , holdninger og praksis.

Ingen husholdninger skal bet ale mer enn 6 prosent av innt ekt en sin t il barnehagen. I Modum
øker antall husholdninger og barn som omfatt es av ordningen med redusert
foreldrebet aling. I 2021 var 94 barn omfatt et av ordningen, og i 2022 var t ilvarende t all 130
barn ..

Snarum barnehage la ned ved konkurs i mai 2022. Dett e medført e ekst ra kost nader for a
ivareta barna i andre barnehager og tap av ut bet alt t ilskudd t il Snarum da barnehagen ble
avviklet . I t illegg ble det en ekst ra ut betaling på grunn sent ralt gitt e føringer for beregningen
av arbeidsgiveravgift en under pandemien i 2020.

Modumbarn i private barnehager i andre kommuner ble høyere enn budsjett ert . Foreldre
bosatt i Modum kan velge aha barn i privat e barnehager i andre kommuner. Modum
kommune må da bet ale vert skommunen ut fra nasjonale satser. For 2022 ble kost naden
390 000 kr høyere enn forvent et .

Tabellene under viser satsen for drift st ilskudd for Modum kommune og nasjonalt over t id.
Fra 2022 må kommunene beregne to satser i en overgangsperiode t il 2024. Dett e er
endringer i påslaget for pensjonskost nader. Sat sene for 2022 som st år i t abellen er med 10
prosent påslag for enkelt st ående private ordinære barnehager og 12 prosent påslag for
andre privat e ordinære barnehager.
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Kommunal sats 2022 2021 2020 2019 2018
0 - 2 ar 241 351 240 548 229 276 225 264 210 159

246 323
3 - 6 ar 117 971 116 488 111 081 109 254 101 232

120 733
Nasjonal sats

0-2 ar 239 300 239 200 231 600 219 400 209 200
244 300

3 - 6 ar 116 300 115 500 111 800 105 700 100 600
119 100

St yrket t ilbud for førskolebarn

Ant all barn med rett ighet er t il et t ilrett elagt t ilbud i barnehagene er st abilt høyt og økende

gj ennom et barnehageår. Barn har omfatt ende t ilret t elegginger i forhold t il både

spesialpedagogisk hj elp og t ilrett elegginger for helseut fordringer i privat e og kommunale

barnehager. M erforbruket pa 1,6 mill . kr er knytt et t il t ilbudet for sårbare barn. Det er

endring av praksis på dett e felt et , effekt en av omleggingen vil ikke komme t il syne t id ligst i

løpet av 2023.

Behov for styrkning, antall barn i August 2020 August 2021 August 2022
private og kommunale barnehager

Totalt 22 28 39

Ved ut gangen av 2022 var det 44 barn i barnehagene med t ilrett elegging eller

spesialpedagogisk hjelp.

Grunnskole

I først e kvart al av 2022 var grunnskolene i st or grad preget av høyt sykefravær. Spesielt

kortt idsfraværet har vært høyt . AIie skolene har opplevd et høyere fravær og et høyere

vikarbehov i 2022. Det har samt idig vært st ort fokus pa a holde god kvalit et på

læringsarbeidet  i  skolene.
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Høst en 2022 ble Modum kommune omfatt et av lærerst reiken. AIie lærere og ledelse ved

SMU ble tatt ut i st reik fra og med andre uke av nyt t skoleår. Derett er NMU og rest en av

barneskolenes mellomt rinn. St reiken ble avslutt et 27. september.

ELEVTALL  I  M ODUM 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Buskerud skole 147 143 148 156 160 165
Enger skole 208 214 221 225 225 235
Stalsberg skole 240 250 246 248 252 256
Sysle skole 158 139 133 147 154 155
Vikersund skole 333 344 338 318 307 291
Nordre Modum u.skole 226 245 260 267 256 256
Søndre Modum u.skole 242 238 239 224 234 218
Sum 1554 1583 1585 1585 1588 1576

Elevt allet viser et stabilt elevt all fra forrige skoleår ett er en økning over de sist e årene. Det er
noe svingninger ved de enkelt e skolene.

Kost ra-nøkke lt a II Modum Modum Modum Viken Gruppe 07 Landet
2020 2021 2022 ut en Oslo

Nett o drift sutgift er t il grunnskolesekt or 118 442 127 094 131 402 124 389 131 952 133 106
(202, 215, 222, 223), per innbygger 6-15 år.

Andel elever med spesialundervisning 10,0 10,5 9,8 7,2 7,8 7,9
(prosent )

Gruppest ørrelse 2 (antall) 16,0 16,0 17,3 16,5 16,1 15,6

Gjennomsnitt lig grunnskolepoeng (ant all) 41,8 43,9 43,2 43,2 42,7 43,1

Nett o drift sut gift er per innbygger i alderen 6-15 år t il grunnskole er under landsgjennomsnitt
og sammenlignbare kommuner. Innen dett e området ligger kost nader t il grunnskole drift ,
skolebygg, skoleskyss og drift av SFO. Dersom man ser på nett okost nad t il grunnskole drift ,
som omfatt er lønn t il lærere, undervisningsmat eriell og annet , er dett e om lag 4000 kroner
lavere per elev enn landsgjennomsnitt og sammenlignbare kommuner. Til sammenligning
drift es området skolebygg om lag 3000 kroner per elev over sammenlignbare kommuner.

Andelen elever med spesialundervisning har gått noe ned, men ligger fort sat t langt høyere
enn både snitt et i Viken, gruppe 7 og landsgjennomsnitt et , og bidrar t il høyt press på
skolenes budsjett er. Målt i gruppestørrelse 2, som er ant all elever per lærer ut enom
spesialundervisning og særskilt norskundervisning, ligger Modum kommune vesent lig høyere
enn sammenlignbare kommuner og landsgjennomsnitt .
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Voksenopplæringen
Voksenopplæringen har hatt et år med fokus pa a et ablere og gjennomføre et godt t ilbud t il
et økende ant all flykt ninger. Det er bosatt over 100 flykt ninger i 2022 og alle voksne har
rett ighet er t il norskundervisning. Dersom de ikke har gjennomført grunnskole i hj emlandet ,
har de også rett ighet t il grunnskoleopplæring for voksne. Det er gj ennomført rekrutt eringer
som øker kapasit et en ved Voksenopplæringen for a ogsa møt e kommende bosett ing av
flykt ninger. Det er også i 2022 et ablert et t ilbud for opplæring i Sigdal. Voksenopplæringen
har et merforbruk på om lag 500 000 kr som gjelder lønnsområdet .

UNDERVISNINGSETATEN
346 budsj ett erte årsverk pr. 31.12.22

Undervisningssj ef

Per Kvaale Caspersen

Undervisningskontor

7,4 årsverk

Andre enheter

28,1 arsverk

Barnehageleder

Vibe ke Hille strm

7 barnehager

110,2 arsverk

Bus eru s o e Vikersund skole Barnas us
Voksenopplæringen

Rekt or: Rekt or : Rekt or:
Styrer :

Kj erst i Bruu Marit Megård Anne Krist in B.
Krist in K. Andersen Hovde

20,3 årsverk inkl. 43,5 årsverk inkl. 13,5 årsverk 10 9 årsverkSFO SFO

Skredsvikmoennger s o e Nordre Modum lnt erkomm. PPT
barnehage

Rektor: Ungd.skole Leder:
Nina T. Muller Rekt or: Nina Dokken Styrer :

St åle Bråt hen Nesheim Mariann M oe
23,1 årsverk inkl. Mart insen

SFO 32,4 årsverk 10,2 arsverk
30,0 årsverk

Stalsberg skole S ndre Modum Bemannings- Melumenga
Rektor : ungd.skole sent ralen i barnehage

Hege Buxrud Rektor :
undervisning

Styrer :
29 årsverk inkl. Pål Skrett eberg

4,4 årsverk
Heidi Glesnes

SFO 26,1 årsverk 17,2 årsverk

Sko len v/ Modum
bad

Rektor :
Tutt e M . Olsen

4,6 arsverk

Brunes
nat urbarnehage

Styrer : Eli Hellerud

10,8 årsverk

Kroka barnehage

Styrer :
Anet te Ek Svendsen

13,8 årsverk

Nordbråtan
barnehage

Styrer :
Hege Skalst ad

12,2 arsverk

Bårudåsen
barnehage

Styrer:
Lise Syvert sen

15,3 årsverk
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6

M ål for helse- og sosialsektoren

Innbyggerne skal få rett t ilbud t il rett t id

M åleindikatorer:
•  Andel eldre som bor i eget hj em.
•  Dekningsgraden på heldøgns omsorgsplasser på linj e med gj eldende
landsgj ennomsnit t.
•  Utvikling i f rivillig innsats innen helse og omsorg.
•  Brukerundersøkelser

Måloppnåelse:

• Politi sk adhoc-utvalg la fram anbefaling for utvikling av framt idens eldreomsorg
• Ut lyst st illing som fr ivilligkoordinator
• Startet prosess rundt brukerundersøkelser

Flere innbyggere deltar i utdanning, arbeid eller sosial akt ivitet

Måleindikatorer:
• Flere innbyggere i arbeidsdykt ig alder har ordinært arbeid.
• Flere innbyggere deltar i meningsf ylt akt ivitet.
• Andel innbyggere som mot tar uf øretrygd.
• Andel innbyggere som f ullfører videregående utdanning.

Måloppnåelse:

• Antall sysselsatte i alder 20-66 ar økt fra 6315 i 2021 t il 6377 i 2022
• Akt ivitetst iltak som blant annet sommerjobbt ilt aket, vendepunktet, BUA

ut lånssent ral, feriet ilbud t il barn og unge er igangsatt
• Andel innbyggere som mottar uføret rygd er noe st igende; 14,2% i 2022 mot

13,9%  i  2021.
• Andel innbyggere som fullfører videregående utdanning økt fra 71% t il 74%

Tidlig og koordinert innsats for barn, unge og deres familier

M åleindikatorer:
•  Barn, unge og f amilier opplever at de blir godt ivaretatt av hj elpetj enestene.
•  Modell f or bedre tverrf aglig innsats (BTI) benyttes systematisk f or aoppdage og f ølge
opp utsat te barn, unge og deres f amilier
•  Færre barn i lavinntektsf amilier
•  Flere eier eget hj em
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Måloppnåelse:
•  BT/ modellen er implementert og i ordinær drif t
•  Det er utarbeidet tiltaksoversikt over tj enestene i Familiens hus

•  Ut videt internt samarbeid på t vers av tj enestene i Familiens hus
•  Utviklingen av barn i lavinntekstf amilier; se kapit tel 1.2

Regnskap Budsjett Avvik Regnskap

(t all i 1000 kr) 2022 2022 2021

100 Polit isk st yring 235 173 -62 243

120 Adm inist rasjon 1 880 3 030 1 150 2 168

172 Pensjon 198 199 1 192

173 Premiefond -24 154 -24 154 0 -13 506

232 Helsest asj ons- og sko lehelsetjenest e 17 662 17 843 181 14 806

233 Annet forebyggende helsearbeid 10 935 13 648 2 713 17 067

234 Aktiv isering s- og serv icet jenest er eldre 11 555 11 470 -85 9 867

241 Diagnose, behandling, habilit ering/ rehab. 9 651 8 455 -1 196 27 707

242 Råd, veiledning, sosial forebygg. arb. 5 222 6 761 1 539 5 780

243 Tilbud t il personer med rusproblemer 2 754 4 074 1 320 3 525

244 Barnevernt jenest en 8 945 9 856 911 7 936

251 Barnevernt ilt ak i fa milien 7 010 9 77 4 2 764 3 72 6

252 Barnevernt ilt ak når barnet er plassert 17 401 17 13 9 -262 16 392

253 Helse- og omsorgst j . i inst it usjon 126 881 116 277 -10 604 11 6 979

254 Helse- og omsorgst j . t il hjemmeboende 193 683 191 166 -2 517 187 149

256 p yeb likkelig hj elp dogntilbu d 1 757 1 757 0 1 668

265 Kom munalt disponert e boliger -190 1 000 1 190 482

273 Arbeidsrett ede t ilt ak i kommunal regi 1 529 1 500 -29 1 436

27 5 Int roduksjonsordningen 8 937 7 856 -1 081 8 799

27 6 Kvalifiseringsordningen 2 697 4 507 1 810 3 27 8

281 Yt else t il livsopphold 29 598 24 258 -5 340 20 597

285 Tjenest er ut enfor ordinært komm t j 852 483 -369 1 354

SUM HELSE OG SOSIAL 435 039 427 072 -7 967 437 644
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Sosialtj enesten har et merforbruk på yt else t il livsopphold hvor t ilskudd t il boutgift er er den
størst e kost naden.

Det er et mindreforbruk innen barnevern. Dett e skyldes sykelønnsrefusjon og ledige
st illinger innen område barnevernt ilt ak i familie.

Helsest asjon og skolehelsetjenest e og annet forebyggende helsearbeid har et mindreforbruk
på t il sammen 2,9 mill. kr.

Kompetanse
Det er ut arbeidet langsikt ige og kort sikt ige handlingsplaner på et at s- og virksomhetsnivå.
Sat sningsområdene har vært psykisk helse- og rusarbeid og lederut danning.
Det er søkt St atsforvalt er om kompet anse- og inno_vasjonst ilskudd, og et aten fikk bevilget
1 271 000 kr. Dett e har blitt benytt et t il videreutdanning av ansatt e, st ipendordninger for
ansatt e i et bachelorlp og t il prosjekt mentorordning.

Lærlinger 16
Videreut danning fagskolenivå 5
Videreutdanning høgskolenivå 2
Mast erutdanning 5
Lederut danning 5

Tilskuddsmi dler 2022

Prosjekt Bel0p

110630 Rask psykisk helsehjelp 248 794
131650 Helsest asjon og skolehelsetjenest e 2 360 000
132130 Nettverkskoordinator DigiVken 930 680
132230 Tidlig int ervensjon for barnefamilier 350 000
131965 Erfaringskonsulent rus 550 000
132260 Erasmus+ MEMO 238 992
139235 Helseavklaring av langt ids 1 240 000

sosialhjelpsbrukere
139240 Møteplass ungdom, 16 pluss 2 025 000
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Frisklivssentralen
Tilbudet ved Frisklivssent ralen benytt es av st adig flere. Tilbudet er t idsavgrenset , og gis i
hovedsak gjennom kurs. Andelen innbyggere som t ar direkt e kont akt har økt . M ange oppgir
at de har blitt anbefa lt å t a kont akt av NAV, fast lege eller annet helsepersonell. Likepersoner
drift er ukent lige t ilbud. Over 200 innbyggere har benytt et t ilbud om grat is legemidler og
oppfølging for røykeslutt gjennom pilot prosjekt Vest re Viken 2020-2023.

Bua ut lånssent ral har flyt t et inn i Vekt ergården. Det t e er et populært t ilbud som benytt es av
st adig flere innbyggere. Ti elever fra videregående sko le har fått nytt ig j obberfaring gjennom
sommerjobbt ilt aket . Barnefamilier har fått feriet ilbud gj ennom Røde Kors og kommunale
t ilbud.

Nett siden fr it id123.no er synliggj ort i lokale medier, sosiale medier og gjennom reklamefi lm
på kino. Erfaringer med ut vikling av fr it id123 er present ert på nordisk og nasjonal
fo lkehelsekonferanse. Modum kommune er t ildelt rolle som nasjonal ut viklingskommune for
fr iskliv-, læring og mest ring for t re nye år.

Familiens hus
Tj enest ene PPT (pedagogisk psyko logisk tj enest e) barnevernstjenest en og forebyggende
tj enest er ble organisert sammen under felles ledelse fra 1 j uni 2022.

Fact ung- Ringerike er igangsatt fra 2022. Modum har 1,5 årsverk med i samarbeidet . Ved
inngangen t il 2023 jobber t eamet med akt ivt med 15 ungdommer, 4 av disse er fra M odum
kommune. Modum sit t er i st yringsgruppa for prosj ekt et som går frem t il 2026.

Helsest asjon
Helsedirekt orat et har bevilget 2 360 000 kr t il st yrking av tj enest en. Et forst erket
helsest asjonst ilbud gis som en ekst ra t idlig innsat s t il priorit ert e gravide og
spedbarnsforeldre. Langt idseffekt er av koronarest riksj oner og for noen også skolest reik, har
medført at mange gravide, barn og unge har hatt bruk for ekst ra helseoppfølging.
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Smitt evern og korona
Pandemien har fort satt preget smitt evernarbeidet , i t illegg t il helseoppfølging av flykt ninger
fra Ukraina. Tj enest en har blit t nedskalert i t råd med smitt esit uasjonen og vaksinasjons-
anbefalingene. Det er satt 5 700 koronavaksinedoser og delt ut grat is hurt igt est er t il
selvtest ing. Det ble ut ført 2502 koronat ester ved t estst asjonen. Det er gitt t ilbud om
helseoppfølging t il 104 bosatt e flykt ninger, hvorav 31 barn (0-17 ar), samt 225 personer
(hvorav 75 barn) ved akutt mott aket på Ødegården.

Rask psykisk helsehjelp (RPH)
Tot alt har Rph hatt 320 henvendelser i 2022, hvorav 163 nye. 22 av disse er fra Sigdal. Rph
bidrar i forskning om «Assistert selvhjelp», et mest ringsverktøy for psykisk helse.
Kurst ilbudet «Vendepunkt et » har fått nasj onal oppmerksomhet . Det er et grat is seks ukers
kurs med undervisning og praksis for unge mellom 18 og 30 år som av ulike grunner står
utenfor st udier og arbeid. Det er et samarbeid mellom Frisklivssent ralen, kommune-
psykologen, Mest ringsenheten, NAV og Rask psykisk helsehjelp. Det samarbeides med
Ringerike RPH om gjennomføring av søvnbehandling i kurst ilbudet «Stå opp».

Saph
Samarbeidsarena psykisk helse (SAPH), hvor Modum delt ar sammen med kommunene Øvre
Eiker, Sigdal og Krødsherad, Modum Bad og Viken fylkeskommune, har også i 2022 fått
850 000 kr i t ilskudd t il folkehelseprogrammet Trygge og robuste barn.

Midt-Buskerud barnevernt jeneste
Kommunene har fått større ansvar som følge av barnevernsreformen. Hovedmålet med
reformen er at kommunene skal st yrke sitt arbeid på forebygging og t idlig innsats. Tjenest en
har rigget seg godt for reformen og har fort sat t a styrke t ilt aksmangfoldet i t jenesten. Det
jobbes met odisk, og det er ansatt en koordinat or for «Familieråd». Prosjekt et Skolelos er
avslutt et og inngår i fast drift .

Kostra nk keltall Modum Modum Modum Viken Gruppe Landet
2020 2021 2022 7

Netto dr.utg.pr. innb. 0-17 ar 10 015 10 320 12 097 12 823 12 292 13 168
Netto dr.utg. pr. barnevernsklient 98 717 109 181 138 148 189 206 189 206 193 109
Andel 0-17 ar med undersøkelse 6,3 5,8 5,2 4,0 3,8 3,9
*Andel 0-24 år med barnevernst iltak 4,8 3,9 3,8 3,0 3,3 3,1
Brutto dr. utg.
- barnevernstj eneste pr.reg. barn 32 215 48 556 39 658 70 154 67 184 77 831
{244)
-barnevernt iltak i familie pr barn 55 311 59 752 68 048 54 496 53 499 57 886
(251)
-barnevernt iltak ut enf . familie pr 342 850 391 867 409 953 555 931 463 223 517 566
barn (252)
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Kost rat allene viser at Modum har en st ørre andel barn/ unge med undersøkelse og
barnevernst ilt ak. Når det gj elder nett o drift sut gift er pr barnevernsklient , ligger M odum
lavere enn de vi sammenligner oss med. Modum har høyere ut gift er på barnevernst ilt ak i
familien. Dett e viser t j enest ens langsikt ige målset ning om sat sing på et bredt t ilbud av
hjelpet ilt ak. Modum ligger lavere på brutt o drift sutgift er på barnevernst ilt ak ut enfor
familien enn sammenlignbare kommuner, Viken og landet .

Ant all barn plassert ut enfor hj emmet er gradvis synkende, som er i t råd med budsj ett mål for
2022. Nedgangen henger sammen med at flere av fost erbarna fyller 18 år og mott ar
hj elpet ilt ak.

Tjenest en har i 2022 økt kompet anse på met odikk (DCM barnesamt alen) for å møt e ny Lov
om barnevern (01.01.23). Videre er det lovfest et at barnevernt jenest en allt id skal vurdere
barnet s familie og nære nett verk når det er behov for fost erhjem eller andre
kompenserende t ilt ak rundt barnet . I 2022 er det j obbet med et prosjekt som bidrar ti l ak e
t jenest ens kompet anse på rekrut t ering og godkj enning av ressurser i barnet s slekt og
nett verk.

M odum kommune 2017 2018 2019 2020 2021 2022
IAntall meldinger II 184 156 180 I 234 li 274 246 I

Barn med hjelpeti ltak 96 79 76 83 83 91
Barn plassert frivillig utenfor hjemmet I[ 6/ 6 6 [ s s 7
Barn under omsorg/ plassert utenfor 53 46 43 43 35 30
hjemmet (inkl. akutt vedtak)
Antall barn i ti ltak totalt 149 125 119 126 122 128

t .

Årsakene t il økt e ut gift er t il sosialhjelp kan t ilskrives st or økning i levekost nader generelt i

samfunnet i 2022, samt høye st rømpriser, økt e boligpriser som følge av press på

leiemarkedet , og flykt ninger fra Ukraina med behov for supplerende sosialhjelp. I t illegg ble

det best emt fra sent ralt hold at alle mott akere av sosialhj elp skulle få t usen kroner ekst ra t il
j ul.
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Deler av det totale merforbruket , cirka 370 000 kr t ilskrives overføringer t il st aten som ble

høyere enn budsjet t ert på grunn av økt e kost nader t il nødvendig invent ar i forbindelse med

innføring av vert skommunemodellen. Det te ble best ilt i 2021, men på grunn av lang
leveringst id ble det først levert og fakt urert i 2022.

Et t er flere år med et stort ant all langt idsmott akere av sosialhj elp, start et vi i november 2022

opp prosjektet "helseavklaring av sosialhj elpssøkere" som i all hovedsak er finansiert av

prosjekt midler fra Stat sforvalteren. I t illegg t il det t e fi kk kontoret t ilført en st illing som

samarbeider t ett med Flykt ningetjenesten med a fa deltakere i fleksibelt hurt igspor ut i jobb.

NAV M idt -Buskerud jobber for øvrig med utvikling av vertskommunesamarbeidet . Utvikling

av samarbeid med andre enheter i Modum og våre øvrige kommuner står høyt . NAV Midt -

Buskerud og Modum kommune samarbeidet blant annet om "somm erjobbpro sj ekt et" , hvor

målgruppen var ungdommer som ville hatt vanskeligheter med a fa sommerjobb på

ordinære vilkår. Ti ungdommer fikk jobb i dett e prosj ekt et , og fi re av disse fikk videre arbeid

i enheten de jobbet  i.

Vi fort set ter med NAV-veileder i videregående skole for a forbygge frafall. I 2022 var det 74
prosent av ungdommene fra Modum kommune som fullført e videregående skole mot 79
prosent på landsbasis. I 2021 var det i Modum 71% mot 77-78 prosent på landsbasis.

M odum
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Utviklingen av andel unge uføret rygdede har i perioden 2016 t il 2022 gått fra 2,6% til 4,6%

Flykt ningetjenesten

Kommunestyret vedt ok i 2022 at Modum kom mune imøt ekommer IM Di sin anmodning om
a boset t e 90 flykt ninger grunnet krigen i Ukraina. M odum kommune bosatt e 98 personer
gj ennom IM Di og t ot alt 104 flykt ninger. Dett e inkluderer t o familiegjenforent e og en familie
på fi re som er sekundærbosatt . 92 personer av de 104 bosatt e er fra Ukraina.

Det ble bosatt 66 kvinner og 38 menn i 2022. Av disse var 31 barn i alderen 0-17 ar.Den
st ørst e aldersgruppen finner vi i 18-67 år med 67 personer. 6 personer var eldre enn 67 år.
Det ble bosatt 4 1 personer ut en barn. Tot alt ant all barnefamilier bosatt i 2022 var 19
familier. I disse t allene er de t o familiegj enforent e ekskludert . Av 19 var 10 enslige mødre.
Det har gjennom hele perioden i 2022 oppho ldt seg et relat ivt høyt ant all personer på
Alt ernat iv mott aksplass (AM OT). I utgangen av 2022 var det 7 st ykker på AMOT.

Det er 12 avslut t ede delt akere fra int roduksjonsprogram i 2022.

lJobb V.g.s Hy ere ut d Gr.kole NAV St ans/ flyt t et
2 0 0 2 6 2

Tverrfaglig mott akst eam og st rat egisk t eam

Det er et ablert t o t eam som skal bidra t il effekt iv koordinering og bosett ing av flykt ninger.
Dett e har blitt avholdt j evnlig møt er ut over hele 2022.
Fleksibelt hurt igspor er et t ilt ak som skal bidra t il å få flykt ninger med lett omsett bar
kompet anse ut i j obb. Tilt aket er et samarbeid mellom flykt ningetj enest en i Modum og
Sigdal, NAV M idt -Buskerud og Voksenopplæringen.

Budsjett et ble laget med t anke pa a bosett e 16 flykt ninger i 2022. Vi bosatt e 104 flykt ninger i
2022. Det t e medført e økt e ut gift er t il livsopphold og et ablering av nyankomne flykt ninger.

Tildelingskont oret har en økning på ant all mott att e henvendelser. Økningen har de sist e t o
årene vært på 20 prosent , mest utt alt i skillet mellom 2020 og 2021.
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Sykehjemsplass og vent elist e
Ant all søkere for langt idsopphold i inst it usjon økt e fra 2020 t il 2021 med 20 prosent , og det
ses igjen en st igning fra 2021 t il 2022 på 23 prosent . 6 fi kk avslag på sin søknad om
langt idsplass i inst it usjon i 2022, t il sammenligning med 1 i 2021.

Klagebehandling

Stat us klagesaker sendt 2022

Ant . saker behandlet 15

Ant . klager oversendt 13
St at sforvalt er

Ant . klager oversendt 1
Klageut valget

lmøt ekommede klager 1

Status svar på klager mottatt
2022

Kommunen fått medhold fra 11
St at sforvalt er

Kommunen fått avslag fra 1
St at storva lt er

M edhold fra klageutvalget 0

Avslag fra klageutvalget 1

Hjemmebasert e tjenester
Hjemmet jenest en
2022 har vært preget av rekrutt eringsut fordringer som har result ert i vakant e st illinger over
t id. Korona har result ert i periodevist høyt sykefravær. Fokuset har vært å et ablere og
implement ere felles rut iner og prosedyrer. Avdelingen er i gang med forbedringsarbeid i
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samhandling med USHT i forhold t il ernæring. Fokuset er kart legging og oppfølging av
brukere som st år i fa re for underernæring.

Inn på t unet : Kom i gang i februar og har levert t j enest er t il 2-3 person er med demens t o
ganger pr. uke. Dett e t ilbudet har fungert bra og brukere av t ilbudet har vært veldig
forny de.

Fysio/ ergo for voksne og eldre: Gruppen ble en egen enhet i j anuar, inkludert
hjelpemiddellageret . Ansatt e priorit erer henvendelser sammen og gir tj enest e der det er
behov ut fra hvilken kompet anse det er behov for. St erk og st ødig gruppene er godt et ablert .
2 av fysiot erapeut ene er blitt inst ruktører og har lært opp fr ivillige  til  a lede
gruppet reningene.

r t il

Instit usjonsbaserte tjenester
Frydenberg og kj øp av tj enester fra privat e leverandører ut gjør en st or del av merforbruket .
For Frydenberg sin del er det utgift er t il vikarer og ekst rahjelp som ut gjør de st ørst e post ene
på merforbruket , i t illegg t il bruk av inn leiebyrå.

Langt idsavdelingene på Modumheimen har hatt høyt sykefravær i 2022 og dermed hatt st ore
ut gift er t il vikarer og merforbruk på lønn.

Kostra n kkeltall Modum M odum Modum Viken Gruppe  7 Landet
2020 2021 2022

Korr brutt o dr.utg.pr.plass i inst it usjon 1 282 075 1 399 025 1 546 965 1 545 121 1 470 219 1 516 472

Inst it usjonsplass i M odum kost er noe mer enn rest en av landet .

Modumheimen
Det har vært j obbet med helt idskult ur ved Modumheimen. En avdeling har hatt årst urnus og
t o nye avdelinger har også st art et med langvakt er, noe som i begge t ilfeller har medført økt e
st illingsbrøker og flere i full st illing.

På AO ble de t re langt idsplassene gjort om t il kort t idsplasser for a impt ekomme behovet
for å t a imot flere pasient er fra sykehuset .

Gjennom st ore deler av året har det manglet både virksomhet sleder og en avdelingsleder.
Dett e har medført st ort ansvar for avdelingslederne som har delt på oppgaver for a fa drift e
sykehj emmet .
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Frydenberg
Brukergruppen har vært ulik da det ikke har vært behov for 12 plasser t il rehabilitering. For a
fylle opp plassene har Frydenberg t att imot brukere med behov for ordinære kort t idsplasser,
avlast ing og rullerende avlast ing.

Vikersund bo- og dagsenter
Avdeling G ble avviklet i 2021 og har st ore deler av 2022 vært bebodd av ukrainske
flykninger. Dett e i regi av boligforet aket .

Tilrett elagte tjenester
Administ rasjonen
Det er 8 vedt ak på prakt isk bistand som er organisert som BPA, av disse er 7 inngått avt ale
med privat leverandør og 1 er kommunal. Dett e er på nivå som i 2021. I t illegg har
kommunen arbeidsansvaret for 2 ordning er med prakt isk bist and. Det er for t iden 74 vedt ak
med fr it idskont akt , 15 vedt ak på privat avlast ning og 31 vedt ak på omsorgsstønad.

Ekornst ua bo - og aylastnin gsenhe t
Det har vært flere barn og familier med komplekse behov av tj enester. Det har lykkes med a
rekrutt ere flere vernepleiere gjennom året .

Badeveien bofellesskap
Det har vært mangel på høyskoleutdannet personell, dett e gjør det ut fordrende knytt et t il
gjennomføring av spesielt tvangsvedt ak.

Sent ralkjk kenet
Ett ervirkning av korona, feil budsjet t ering på innt ekt er i t illegg t il noe endring i drift og
servering har gjort at nivået på budsjett erte innt ekter ikke er nådd.

Sykefravær på flere av personalet på samme t id, har ut løst overt id og overforbruk på vikar.
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HELSE- OG SOSIALETATEN
434 b udsj ett ert e årsverk pr . 31.12.22

Frisklivsent ralen

Leder: Jorunn Killingst ad

Årsverk 4, 75

Hjemmebasert e tj enester

Leder: Vibeke Helen
Valum

Årsverk 76,15

Tilrett elagte tj enester

Leder: Liv Hilde Ruud

Årsverk 97,63

Inst it usjonstjenest en

Leder: Vigdis Sundt
Tveiten

Årsverk 113,56

Vikersund bo-og
dagsenter

Leder: Irene G. Andresen

Årsverk 33,58

Familiens hus

Leder: Lene Sofie T.
Hansen

Årsverk 60,45

Sent ralkj kken

Leder: Gro Jensvoll

Årsverk 16, 79

Flykt ningetjenesten

Leder: Tommy Grønlund

Årsverk 5,3

Tildelingskontoret

Leder: Kine Leversby

Årsverk 8
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7

Mål for kult ursektoren 2022

Søke om støtt e fra nasjonale stønadsordninger slik at kommune kan legge t il rette
for ferieakt iviteter for barn og ungdom gjennom hele året

M åleindikator: Flere tilbud og deltakere på f erietilbudene enn i 2021.

M åloppnåelse:
6 uker feriet ilbud, 1 uke mer enn i 2021.
21% (42 stk. ) flere deltakere som deltok på t ilbudene i 2022

Profi lere og markedsføre etatens t ilbud t il kommunens innbygger med et mål om a
ha en publikumsoppslutning som i 2019 (250 000 besøk/ brukere)

M åleindikatorer: Antall arrangementer skal være minst 200 og besøkende/ brukere skal være
minst 250 000 personer.

Måloppnåelse:
Først e halvår var preget av pandemi, med perioder med nedstenging. Dett e påvirket
besøkstallene. Totalt besøk i 2022 ble212 000 personer.
Totalt antall arrangementer ble 105.

Andre områder: Sykefraværet i kulturetaten skal reduseres t il 4 % i løpet av
kon omiplanperioden 2022-2025.

M åloppnåelse:  Kult uretaten hadde et sykefravær i 2022 på 4 %
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Økonomi

Regn skap Budsjet t Avvik Regn skap
(be løp i 1000 kr ) 2022 2022 202 1

100 Polit isk styri ng 100 134 34 11 7
120 Ad m inist rasjo n 1 191 1 211 20 1 189
172 Pensjon 13 14 1 13
173 Prem iefond -1 623 -1 624 -1 -928
202 Grun n sko le 128 147 19 12
23 1 Akt iv it et st i lbu d barn og u nge 3 951 4 033 82 3 706
325 Til ret tel . og bistand fo r nær ingsl ivet 150 150 0
370 Bib l io tek 3 963 3 639 -324 3 780
373 Kino 627 534 -93 789
375 M useer 2 585 2 592 7 2 616
377 Kunst form idling 118 125 7 136
380 Idrett 7 989 8 625 636 5 964
38 1 Kom m unale id rett sbygg -383 -381 2 -146
38 3 Kult u rsko ler 4 795 4 903 108 4 894
385 And re ku lt u rakt iv it eter 4 064 5 306 1 242 2 64 5
386 Komm un ale ku lt u rbygg 3 0 -3 5

SUM KULTUR 27 670 29 4 08 1 738 24 793

Idret t har et mindreforbruk på 636 000 kr. Dett e er i all hovedsak bevilgede midler t il
idrett sanlegg som skal t il ut betaling i 2023. Det te er overført t il fond.

Andre kulturakt ivitet er har et mindreforbruk på 1 242 000 kr. Av det te er 550 000 kr
billett salg for kult urhus som skal innt ektsføres i 2023.
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Kost ra

Kostra nøkkeltall Modum Modum Modum Viken Gruppe  7 Landet
2020 2021 2022

Nett o dr.utg pr innb for kult ursektoren
(kr) 2 152 2 102 2 353 2 665 2 429 3 079

Netto dr. utg. t il kult ursektoren i % av
kommunens totale nett o dr. utg. 3,5 3,3 3,6 4,0 3,5 4,3

Nett o dr. utg t il idrett (f380/ 381) i % av
kommunens totale nett o dr. utg. 1,1 1,1 1,3 1,5 1,3 1,5

Nett o driftsutgifter t il barn og unge
(f231/ 383) i % av kommunens totale nett o
dr. utg. 0,9 1,0 0,9 0,8 0,8 0,9

Nett o driftsutgifter t il allmenn kult ur
(f370,f373,f375,f377,f385,f386) pr
innbygger (kr) 908 786 862 1 122 968 1 400

Brutt o investeringsutgifter t il
kult ursektoren pr. innbygger (kr) 65 86 94 1 444 1 409 1 241

Nett o driftsutgifter t il folkebibliotek pr
innbygger (kr) 251 265 273 312 297 338

Besøk i folkebibliot ek pr innbygger 1,7 1,6 2,2 3,2 3,7 4,2

Ut lån pr innbygger (ant all) 2,1 2,3 3,3 1,6 2,1 2,3

Besøk pr. kinoforest illing (antall) 18,7 27,5 31,7 20,2 21,1 22,2

Barn 6-15 ari kommunens kulturskole (%) 11,5 12,2 11,96 10,0 13,7 12,9
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Besøksstat ist ikk

Tilbud/ Virksomhet 2020 2021 2022 2022 Grunnlag for tall

Vo ksne Barn Samlet
Kulturelle spaserstokken 335 427 519 0 5 19 Regist ret besøk
Kulturelle skolesekk - egen produksjon 1440 1091 0 2 491 2 4 91 Regist ret besøk

Kulturelle skolesekk - ekstern produksjon 1374 1585 0 1588 0 Journalført besøksstat istikk
Frivi lligsent ral 800 800 2 312 1 588 3 900 Jou rna I ført besøkss ta t is tikk
Ungdomshuset 3104 3552 0 3 747 3 747 Journalført besøksstat istikk
Ungdomsrommet Vikersund 0 1 256 0 4 330 4 330 Journalført besøksstat istikk
Utekontakten 1950 597 0 1 350 1 350 3 kvelder pr uke, 20 i snit t

Juniorklubb 901 0 1 474 1 4 74 Jou rna I ført besøkss ta t is tikk

Sommergøy 127 stk, Akt ive
Ferieaktivit eter 177 200 0 242 242 fer ieuker 117 stk,

Besøkstall delt likt mellom

voksne og barne.Ikke mulig å
Modum Bibliotek 23623 23129 16 138 16 138 32 276 t elle på alder.
Modum Kino 4418 6007 4 389 4 539 8 928 Regist rert billett salg

Regist rert billett salg/ besøk på
Modum Kulturhus -bi llet ts alg 7888 7530 5 999 513 6 512 arrangement
Modum kulturhus - ikke billett salg 5950 5151 4 738 1 460 6 198 Besøkende/ øvelser/ møter

Anslag deltakere på

Modumhallen 25000 10000 10 000 45 000 55 000 skole/ t ren ing/kamp er

Regist rert billett salg/ an slag
Furumo svømmehall 33000 4 1100 21 900 36 500 58 400 t rening
Rockeverksted - - 770 770 Brukere er ikke regist rert

205 elever innmeldt i
Kulturskolen 10780 7920 450 8 500 8 950 kulturskolen/ kon se rte rd elt .

7 skoler, 4 dager pr uke, 30

Skolerom lag/ foren inger 10000 10000 4 000 12 800 16 800 uker, 20 brukere pr dag

Sum besøk totalt 2022 123899 116095 70 445 141 442 211 887

Sum besøk pr dag (365 dager) 339 318 581

Fellest iltak barn/ ungdom
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Undringsuka ble arrangert over t re uker i sommerferien med t ilskudd fra Modum kommune.
38 barn deltok. I vint erferien sponset kommunen to dager med grat is kjøring i Modum
skisent er.

Sommersvøm, med fr i inngang i Furumo svømmehall for barn på 5, 6 og 7. t rinn, ble
gjennomført i perioden 24. mai t il 24. august . Det var 550 regist rerte innganger. Tre lokale
ungdommer arbeidet med Sommersvøm.

t reffpunkt ene på ulik
fot feste og en samme
ungdomsarenaene, o

Tidligere t render med en noe røff væremåt e og språkbruk er fort sat t t il st ede. Dett e har ført
t il noen episoder, spesielt på kjøpesent ret i Åmot hvor noen av ungdommene oppleves som
en ut fordring. Her har ut ekont akt en i perioder brukt mye t id. Det har også blitt samarbeidet
med oppsøkende polit i for å kart legge og finne løsninger.

Ungdomshus SMU
I 2022 var det 3747 bes@kende inno m Ungdomshuset. Det t e er cirk a 200 flere enn i 2021, 0g
erfaringen er at det tar t id å bygge opp t ilbudet igjen ett er gjent at t e nedstenginger gjennom
pandemien.

I 2022 fikk Ungdomshuset 20 000 kr i t ilskudd fra Frifond t il å pusse opp et rom og kjøpe
diverse akt ivitetsutstyr.

Ungdomsrommet
I 2022 var 4330 besøkende på Ungdomsrommet . Høst en 2022 var det en markant økning i
besøkende da tallet st eg fra 2-300 i måneden t il over 1000 i november. Under lærerst reiken
på høst en ble t ilbudet utvidet med en åpningskveld i regi av utekontakten, og dett e ble
videreført . Trenden med at det hovedsakelig er ungdommer fra NMU som bruker
Ungdomsrommet fort sett er, men i 2022 har vi opplevd at flere ungdommer fra SMU og
videregående også bruker t ilbudet .

Ungdomsrommet fikk 20 000 kr i t ilskudd fra Frifond t il å kjøpe ut styr for å skape mer
akt ivit et på t ilbudet .
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Kult urverkst edet
Kult urverkst edet j obber akt ivt med brukermedvirkning. Våren 2022 ble det arrangert en
«Åpen scene» på ungdomsrommet . Dett e var en kveld hvor ungdommene kunne spille og
synge sammen.
To av brukerne på Kult urverkst edet har vært på UKM-w eekend i Lillest røm der de delt ok på
en w orkshop i låt skriving.
Det st ørst e arrangement et i 2022 va
november i samarbeid me
planlegging, gjennomførin
inst rukt ører, bespisning og

Junio rklubben
Junio rklubben hadde 1558 besøk i 2022. De flest e brukerne er fast e og kommer hver
åpningsdag. Tilbudet er grat is. Gymsalen er åpen i en t ime hver åpningsdag. Dett e er et
populært t ilbud. M ellom 25-30 barn er med når det er akt ivit et er. Leik og organisert e
akt ivit et er er også populært .

n del av forsøksprosj ekt et «Frit idskort et » hvor målet

Frivilligsent ralen
Frivilligsent ralen har vært mye st engt de sist e årene. I 2022 har de fast e akt ivit et ene blit t
st art et opp igjen, og det er også st art et opp noen nye akt ivit et er. Det har i løpet av høst en
2022 kommet t il 16 nye fr ivillige og det er 59 fr ivillige som er t ilknyt t et Frivilligsent ralen.
I 2022 har sent ralen hatt 36 akt ive fr ivillige som har ut ført 1982 t imer fr ivillighet i det aha
ansvar for diverse gruppe akt ivit et er.
Det har vært lit e ut leie i 2022. Ut leie begrenser seg selv når de flest e dagene og kveldene på
Frivilligsent ralen allerede brukes av et ablert e grupper i regi av Ungdomsrommet og
Frivilligsent ralen.

Bibliotek
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2022 skulle bli et "normalar".Vi opplevde at publikum kom t ilbake og at besøket nest en ble
like høyt som i rekordåret 2019. Det har vært mange arrangementer, for voksne gjerne i
samarbeid lag og foreninger. Det t e er populære og grat is arrangement er. Det var tot alt 13
arrangementer for voksne, med 463 delt akere.
For barn var det 28 arrangement er for barn/ ungdom med 1540 delt akere. I t illegg var det 11
workshops (inkludert ferieakt ivit et er) med 690 delt akere. For barnehagene var det færre
arrangementer enn før pandemien, med 8 arrangement er og 80 besøkende, da noe ble
avlyst .
Bibliot eket brukes mer og mer som en møt eplass, som et st ed ast udere, Iese, leke og
reflekt ere. Ut lånet var også t ilbake på nivå før 2020, men ut lånsmønst eret har endret seg
noe. Det digit ale ut lånet , ut lånet av e-bøker og e-lydbøker har hatt en formidabel økning i
de siste par årene. M idt -Buskerud bibliot ek skift et bibliot eksystem i j uni. Dett e har vært
svært arbeidskrevende, og også ført t il at ut lånstallene ikke er helt pålit elige på grunn av at
leverandøren av programvaren ikke har levert oppdatert programvare.

Kino

Korona preget fremdeles kinot ilbudet først e halvår 2022, både i forhold t il besøk og fi lmer
på markedet . Det gledelige var ase at det t ok seg opp på høst en. "Teddybjørnens Jul" ble
den mest sette fi lmen, i t illegg gjorde andre norske fi lmer det bra: "Ba rske Boller", Folk og
røvere i Kardemomme By", "Olsenbanden - Siste skri k" var høyt oppe sammen med
"Kr igsseileren" . Beske t viser også at det er barn og familier som besøker Modum kino mest .
Besøket gikk opp 49 prosent og inntj eningen økte med 53 prosent fra 2021.

Det ble ikke avholdt fi lmkvelder/ filmklubb som et organisert t ilbud, bare noen spredt e t it ler.
Det ble gjennomført en runde med bokt railer i samarbeid med bibliot eket .

Idrett og kommunale idrettsbygg
Idrett generelt
3 søknader om spillemidler ble priorit ert av kommunen. AIie søknadene ble innvilget
spillemidler.

Arbeidet med revidering av kommunedelplan for idrett og fysisk akt ivit et st oppet av ulike
årsaker opp i 2022. Planen vil bli ferdigst ilt i 2023.

75



Svømmehallen var åpen 338 dager, mot 299 dager året før. Nytt anlegg for brannvarsling ble
inst allert .

Modum hallen og leie av Flying Team hallen i hoppsent eret gir i ut gangspunkt et lag og
klubber gode mulighet er t il atr ene innendørs i Modum. Det er noe nedgang i
håndballakt ivit et en i forho ld t il før pandemien, mens volleyball har hatt st or økning i
akt ivit et .

Publikumsbesøk
2018 2019 2020 2021 2022

Billett er/ klipp voksen/ honnør 19264 21202 11101 12537 19111
Billetter/ klipp barn/ ungdom 19890 21675 11233 13475 19721

Kulturskole

I 2022 st art et undervisningsåret med 205 elever. Som følge av nedst enging t idligere har flere
elever mist et mot ivasjonen og slutt et . Det har vært gjennomført flere rekrutt eringst ilt ak slik
at det ved ut gangen 2022 er samme elevant all. Besøkst allene har også endret seg. I 2021
hadde vi et besøk på 7 920 personer. I 2022 er t allet 8 950.

Den kult urelle spaserst okken
I 2022 ble det gjennomført t o t urneer med t il sammen 16 konsert er i de t re kommunene. I
t illegg ble det ho ldt t o enkelt st ående konsert er for eldre; en på Modumheimen og en på
Modum bibliot ek. Konsert en på Modumheimen var med ukrainske art ist er. Tot alt har det
vært 519 publikummer.

Den kult urelle skolesekken
Den kult urelle skolesekken har et t odelt program for alle grunnskoleelever i kommunen. Et

program i regi av fylket , hvor M odum kommune bet aler en egenandel. I det andre
programmet mott ar Modum kommune spillemidler, og best emmer selv innholdet . I det
kommunale programmet er fokus på lokale ressurser og inst it usjoner. I 2022 var det 1588
delt agere på fy lkets program og 2491 delt agere som opplevde de kommunale akt ivit et ene.
Tot alt 4079 delt agere.

M odum kulturhus
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Gynt" m.m. Det ble også solgt billet t er for andre lokale arrangører som Modum Bad og
Modum menighet . Antall møter og delt akelse på disse gikk også oppover utover høsten.

KULTURSEKTOR
32 budsjet terte årsverk pr. 31.12.2022

Kultursj ef

Per Aimar Carlsen

Kult urskolerektor :

Olga Alexandra
Holter

5,9 arsverk

Barn/ ungdom, idrett ,
allem.kultur

Leder:

Bente L. Røste

7,2 årsverk
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8

M ål for teknisk sektor

Ent reprengrer og husbyggere skal mt e en impteko mmende og hgyt kvalifisert
byggesaksavdeling som effekt ivt håndterer forvalt ningssaker.

Måleindikator:

Det skal gj ennomf øres tilsyn med minst 15  %  av antall byggesaker per år. M odum kommunes

tilsynsplan skal revideres i 2022.

Måloppnåelse:  Det ble utført 9 t ilsyn som utgjør 2 %. Tilsynsplanen ble ikke revidert i 2022.

M odum kommune skal som planmyndighet akt ivt bidra t il utvikling av nye boligområder
som kan realiseres enten av private ut byggere eller i offent lig regi.

Måleindikator:

Det etableres minst 50 nye boenheter pr. år.

Måloppnåelse:  Det er fakt urert t ilknyt ningsavgif t t il 49 boenheter i 2022.

M ål for verdibevarende vedlikehold av kommunale formålsbygg

M å/indikator:

•  Det aksepteres ikke dårligste t ilstandsgrad 3 på bygningsdeler eller f unksj oner.

•  AIie kommunale f ormålsbygg skal være t ilstandsvurdert.

Måloppnåelse:  Verdibevarende vedlikehold gj ennomføres i t råd med vedtatt handlingsplan

for investeringer i kommunale formålsbygg.

Andre områder:
Sykefraværet i teknisk etat reduseres t il under 6,9 % i løpet av økonomiplanperioden 2022-
2025.

M åloppnåelse:  Sykefraværet i 2022 lå på 6,9 %.
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Regnskap Budsjett Avvik Regnskap

(bel@p i 1000 kr) 2022 2022 2021
10 0 Polit isk st y ring 290 181 -109 283

120 Adm inist rasj on 1 465 1 420 -45 1 435

121 Fo rvalt ningsutgift er eiendom 1 96 9 2 021 52 1 689

130 Adm inist rasjonslokaler 4 207 4 843 636 5 093

172 Pensjon 42 42 0 43

173 Prem iefond -5 154 -5 154 0 -3 0 16

213 Voksenopplæring 1 161 580 -581 635

221 Barnehagelokaler og skyss 6 004 5 925 -79 5 163

222 Skolelokaler 29 173 26 303 -2 870 28 236

23 2 Helsest asjons- og sko lehelset jenest e 385 367 -18 171

23 3 Annet forebyggende helsearbeid 621 700 79 44 1
234 Akt iv isering s- og serv icet j enest er t il eldre 30 35 5 11

241 Diagnose, behandling, hav ilit ering/ rehab. 1 187 1 229 42 1 468

244 Barnevernt jenest e 140 192 52 150

251 Barnevernst ilt ak barn ikke plassert 66 79 13 74

252 Barnevernst ilt ak barn plassert av barnevern 8 -8

253 Helse- og omsorgst jenest er inst it usj on 26 0 -26 4 7
254 Helse- og omsorgstj enest er hjemmeboende 1 511 1 692 181 1 159

261 Inst it usjonslokaler 9 676 9 453 -223 9 13 5

265 Kom munalt disponert e bo liger 3 189 3 190 1 3 409

275 Int roduksj onsordningen 3 -3

285 Tj enest er ut enfor ord. kom m ansv .om r. -153 19 172 10

301 Plansaksbehandling 1 609 1 501 -108 1 763

302 Byggesaksbehandling og seksjonering -134 340 474 -760

303 Kart og oppmåling 783 23 3 -550 1 705

320 Kom munal næringsv irksom het -207 33 240 13 7

329 Landbruksforvalt ning 3 13 5 2 532 -603 2 665

332 Kom m unale veier 10 902 11 441 539 11 754

335 Rekreasj on i t ett st ed 1 732 2 110 378 1 836

338 Fo rebygging av branner og andre ulykker 16 470 454 -4 8

339 Beredskap mot brann og andre ulykker 8 745 9 249 504 9 07 1

340 Produksjon av vann 3 050 2 979 -7 1 3 328

345 Dist ribusj on av vann -11 305 -10 925 380 -10 298

350 Av løpsrensing 6 601 5 575 -1 026 6 058

353 Av løpsnet t / innsamling av av løpsvann -21 134 -23 924 -2 790 -20 874

355 Innsam l. og gjenv inning av husholdn.avfa ll -92 0 92 64

360 Nat urforvalt ning og fr iluft sliv 1 649 1 693 44 2 025

380 Idrett og t ilsk. t il andres idret t sanl. 197 13 3 -64 439

381 Kom munale idrett sbygg og idr.anl. 3 945 2 340 -1 605 2 77 0

385 Andre kult urakt . og t ilskudd 100 88 -12 83

386 Kom munale kult urbygg 190 10 1 -89 272

393 Grav plasser og kremat o rier 1 819 1 555 -264 1 908

SUM TEKNISK SEKTO R 67 445 60 642 -6 803 69 537
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Teknisk sekt or har et samlet merforbruk på 6 803 000 kr. Lønn og sosiale kost nader korrigert
for refusjon sykepenger har et merforbruk på 426 000 kr. Merforbruket på lønn knytt es i
hovedsak t il engasj ement av vikarer og kost nad t il arbeidsgiveravgift . Kjøp av varer og
tj enest er i egenproduksjon og for tj enest er som erst att er kommunal egenproduksjon er det
et merforbruk på 1 709 000 kr. Samlede salgsinnt ekt er viser en mindreinnt ekt på 3,5 mill. kr,
hvorav avgift splikt ige gebyrer knytt et t il vann og kloakk har en mindreinnt ekt på 3,2 mill. kr.

(Belop i kr  1000) Regnskap Budsjett Avvik Regnskap

20 22 2022 20 21

60 Adm inist rasj on -3 384 -3 511 -127 -859

61 Renholdsavdelingen 25 347 22 686 -2 661 25 548

62 Areal, landbruk og miljø 5 342 4 77 6 -566 5 659

63 Brannvesen 8 402 9 356 954 8 635

65 Kom m unalt eknikk -12 956 -16 462 -3 506 -11 525

67 Parkvesen 6 850 6 759 -91 6 881

69 Kom m unale form ålsbygg 37 844 37 038 -806 35 199

SUM TEKNISK SEKTOR 67 445 60 64 2 -6 803 69 537

Plansaksbehandling, bygge- delings- og seksjoneringssaker, kart- og oppmåling, kommunal
næringsvirksomhet, miljøvern og landbruksforvalt ning
Av st rat egiske ut redninger har kommunestyret i 2022 behandlet :

• K-sak 75/ 22 og 115/ 22 Kommuneplanens samfunns
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Byggesaksbehandling og seksjonering har et mindreforbruk på 474 000 kr. Lønn korrigert for
sykelønnsrefusjon viser et mindreforbruk på 251 000 kr. Samlede salgsinntekt er viser en
merinnt ekt på 90 000 kr. Tj enest ens selvkostgrad er beregnet t il 91 %, som er en oppgang på
6 prosent poeng fra 2021. Byggesak er styrket med 1 mill. kr for adigitalisere
byggesaksarkivet .

Det ble opprettet 417 saker i 2022, hvorav 211 saker er gitt ferdigatt est . Videre er det
behandlet 220 akt ive saker. Ved årsskift et t il 2023 var det 22 saker som kom inn i romjula.

Det er forskjell på opplevd saksbehandlingst id og regist ret saksbehandlingst id. Dett e er fordi
at behandlingst iden regnes fra når søknaden er komplett og ikke regist ret inn t il kommunen.
Denne regelen er også styrt av plan- og bygningsloven § 21-7 og SAKlO §7-2.
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Lukkede saker er saker hvor det er gitt bygget illatelse, og akt ive saker er saker hvor det ikke
er gitt ferdigatt est .

Plan, byggesak og miljø Modum Modum M odum Viken Gruppe  7 Landet
Kostra-nøkkelta/1 2020 2021 2022
Gjennomsnit t lig saksbehandlingst id
for byggesaker med 3 ukers fr ist
målt i dager 11 14 6 22 17 19

Gjennomsnitt lig saksbehandlingst id
for byggesaker med 12 ukers fr ist
målt i dager 12 20 15 39 41 40
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Byggesaksavdelingen har kort saksbehandlingsfr ist og ligger godt an i forhold t il alle vi
sammenligner oss med.

Forebygging av branner og andre ulykker - beredskap mot branner og andre ulykker
Brann- og feiervesenet har et samlet mindreforbruk på 960 000 kr som i hovedsak skyldes
vakant e st illinger og færre hendelser enn budsj ett ert .

Kommunestyret behandlet i K-sak 40/ 22 Framt idens brann og redningstjenest e, og vedt ok at
M odum brannvesen videreføres i egen regi.

I K-sak 93/ 22 behandlet kommunestyret sak om krav t il anskaffelse av høydeverkt øy for
brannvesenet s slokke- og redningsarbeid hvor det ble fatt et vedt ak om anskaffelse og t ilbygg
t il branngarasj en.

Hendelsesst at est ikk for 2022 viser t ot alt 216 ut rykninger, som er en reduksj on på 16 % fra
2021.

Type alarm 2021 2022
Unødig automat isk brannalarm 100 35
Bygningsbrann 9 6

Trafikkulykker 23 18
Helseoppdrag 38 32
Andre små branner/ hendelser 88 124
Bistand polit i 1 1

Ny branninspekt ør er t ilsat t og begynt e i desember 2022. Ny leder forebyggende/
varabrannsjef er t ilsatt og begynt e i j anuar 2023.

Selvkost graden for feiing er beregnet t il 89 % i 2022. Årsgebyret for feiing og t ilsyn ligger
204 kr høyere enn landsgj ennomsnitt et . Modum kommune drift er brannvesenet t il en lavere
kost nad enn sammenlignbare kommuner.
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Kommunale veier, nyanlegg, drift/ vedlikehold, produksjon av vann, dist ribusjon av vann,
avløpsrensing, avløpsnett / innsamling av avløpsvann, gjenvinning av husholdningsavfall.

Kommunale veier har et merforbruk på 47 000 kr. Budsjett erte innt ekter fra tj enester som
skulle leveres fra invest eringsregnskapet viser en mindreinntekt på 527 000 kr. Lønn og
sosiale kost nader viser et merforbruk på 680 000 kr. Kjøp av varer og tj enest er har et
mindreforbruk på 1 063 000 kr. Den størst e besparelsen lå på vintervedlikehold, fordi det var
en snøfatt ig vint er i 2022. Salgsinnt ekt er ligger 97 000 kr høyere enn budsjett ert .

Vannverket har et samlet mindreforbruk på 309 000 kr. Avgift splikt ige gebyrer for vann viser
en mindreinnt ekt på 772 000 kr. Det størst e avviket er knytt et t il t ilknyt ningsavgift en som
ligger 554 000 kr under budsjett .

Felles for innt ekt ene fra den variable delen av avgift en fra både vann og kloakk er ant all m 3

solgt har gått ned. For både vann og kloakk utgjør det 525 000 kr.

Det har vært stor anleggsakt ivit et i VA-avdelingen. Gjennomføring av pilott est i Bergsjø for
nye reservevannforsyning er ut ført med utt est ing av ult rafi lt re i vannbehandlingen. Prosess
med Matt ilsynet for plangodkjenning av ny reservevannkilde er st art et opp. Det er inngått
avt aler med grunneiere om kjøp av tomt er og rett ighet er t il vannverk og inst allasj oner.
Ut skift ing av eldre ledningsnett av dårlig kvalitet med 400 m ledningsnett Engveien -
Øyaveien på Tangen er ut ført . Prosj ekt ering og bist and t il Rent al Group i forbindelse med
nyt t verkst edbygg hv or det er lagt nyt t hovedledningsnet t for slokkevann. Lednin gene vil
samt idig tj ene som ny hovedt ilførsel t il Tangen. Det er ut arbeidet et prosesskonsept for
oppgradering av Bårud renseanlegg med et nyt t biologisk renset rinn, som planlegges bygget
i 2023.

Modum kommune klarer ikke aoppf ylle gjeldende ut slippst illat else, og må søke om
dispensasjon for fort satt drift i løpet av 2023. Hvis søknaden ikke innvilges, vil ikke
kommunen kunne t illat e og t ilknytt e flere nye husst ander t il det kommunale avløpsnett et i
henhold t il forurensingsloven.

Kommunens t re renseanlegg, Bårud, Elvika og Sysle, behandlet t il sammen 997 748 m3

avløpsvann i 2022, som er en nedgang på 20 % fra 2021. Året 2022 var nedbørsfatt ig. Under
vises målt nedbør ved Geit hus målest asjon for nedbør for 2022. Svart st rek angir
normalnedbør.
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Nedbør
Januar 2022-januar 2023
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Tørke og redusert lekkasjevannmengde ført e t il mindre fremmedvann t il renseanleggene.
Det ble avvannet 1 426 tonn kloakkslam. Ledningsnett et s t ilføringsgrad i forhold t il
gj eldende ut slippst illat else er for lav for Elvika og Barud avlp somrade.

Kalkylerent en er beskrevet i forskrif t om selvkost . For 2022 er den 3,54 %.

VAN N Modum Modum Modum Viken Gruppe 7 Landet
Kostra-nokkeltall 2020 2021 2022
Finansiell dekningsgrad vann (%) 97 94 95 92 95 92
Pris:
Årsgebyr vann 3 380 3 830 3 980 4 132 3 745 4 206
Tilknytningsgebyr 13 600 13 600 13 600 10 138 6 532 9 108
Gebyrinntekt pr t ilknytt et innb 1 470 1 667 1709 1792 - 1986

Det

Dekningsgraden for kloakk er beregnet t il 107 %. Saldoen på selvkost fondet er pr.
31.12.2022 på 6 718 000 kr. I regnskap 2022 ble det avsatt 1 354 000 kr t il bundet
selvkost fond avløp. Hvis en sammenligner gebyrinnt ekt pr. innbygger og just erer for
dekningsgraden ved 100 %, har Modum en innt ekt på 2 536 kr mens landet har 2 512 kr. Det
bet yr at vi ligger på landsgjennomsnit t et for avløpst jenest en.

REN OVASJON Modum Modum Modum Viken Gruppe  7 Landet
Kostra-nokkeltall 2020 2021 2022
Finansiell dekningsgrad renovasjon 100 101 91 94 96 103
Årsgebyr avfall 2831 2 916 2 998 3 103 3 217 3 305
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Selvkost fondet for renovasjon er 535 000 kr pr. 31.12.2022. Dekningsgraden for 2022 er
beregnet t il 91,4 %. Årsaken t il at den finansielle dekningsgraden for Modum ble 91 skyldes
at RfD valgt e aredusere opparbeidet posit ivt selvkost fond i 2022 ved aset t e ned gebyret .

Modum kommune ligger på landsgjennomsnitt et når det gj elder utgift t il veivedlikehold pr.
innbygger. Vi bruker mer på investeringer og drift av hver km kommunal vei. Modum drift er
selv en større andel (24%) av det t ilrett elagt e samlede sykkelveinet tet sammenlignet mot
kommuner i KOSTRAgruppe 7.

Renhold

Renholdsavdelingen har et samlet merforbruk på 2 661 000 kr. Lønn korrigert for
sykelønnsrefusjon viser et merforbruk på 1 769 000 kr. Koronarefusjon for
smitt evernrenhold opphørt e 30.4.2022. Det medførte at leveransen av smitt evernrenhold
for rest en av året manglet finansiering. Det økt e renholdet vart e imidlert id hele året . Det har
medført et betydelig merforbruk. M indreinnt ekt fra Modum Bolig eiendom KF utgjr 721 000
kr, en innt ekt som var lagt inn som en budsjett forutset ning for t eknisk et at .

Parkvesen

Parkvesenet har et samlet merforbruk på 91 000 kr. Lønn og sosiale kost nader korrigert for
sykelønnsrefusjon viser et mindreforbruk på t il sammen 108 000 kr.

Kjøp av varer og tjenest er viser et samlet merforbruk på 472 000 kr. Av dett e utgjør
merutgift er t il vedlikehold av servicebygg og plasser som drift es av parkvesenet 140 000 kr
og kjøp av materialer t il grønt anlegg 168 000 kr. Salgsinntekt ene ligger samlet 87 000 kr over
budsjett .

Kommunale formålsbygg

Kommunale formålsbygg har samlet merforbruk på 348 000 kr. Den bygningsrelat erte
virksomhet en har et samlet merforbruk på 512 000 kr.

Kjøp av varer og tjenest er har et samlet merforbruk på 719 000 kr. Det har vært en sterk
prisst igning på alle innsatsfakt orer som må kjøpes inn for a drift e de kommunale
form alsbyggene.
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kommunen kj øper kraft fra Furumo Sport AS t il samme pris som gjelder for inngått avt ale
med Modum kraft produksjo n KF.

EIENDOM SFORVALTNING Modum Modum Modum Viken Gruppe 7 Landet

Kostra-nkk elta ll 2020 2021 2022

Nett o dr. utgift I % av samlede driftsutgifter 8,2 8,3 8,2 10,0 9,1 9,5

Nett o dr.utg t il forvalt ning av eiendom pr innb. 325 335 347 403 360 385

Areal på formålsbygg pr innb. 5,08 4,91 4,94 4,65 4,93 5,08

Utgift er t il vedlikehold pr kvm 121 86 72 119 86 100

Utgift er t il drift sakt iviteter pr kvm 563 657 680 743 679 717

Herav utgifter t il renhold 196 224 214 70 182 176

Herav energikostnader pr kvm 108 84 116 218 183 196

Varmere klima i seg selv i 2022, bidro t il 8,1 % lavere oppvarmingsbehov i enn
oppvarmingsbehovet for kont rakt sfest et periode (1981 t il 2010).

Energiforbruket samlet for alle bygg i EPC kont akt en ble målt t il 6,9 mill. kWh for 2022.

Under vises en graf som nå inneholder linjen for t ot alt graddagskorrigert forbruk for
bygningene som er omfatt et av EPC kont rakten (blå linje), som ligger rett under den grønne
linjen som illust rerer 90 % måloppnåelse. Tot alt klimakorrigert besparelse i 2022 var

2 707 650 kWh.
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Akkumulert totalforbruk for EPC-porteføljen - 2022
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- Tota/t graddagskor ri gert forbruk

Reelt forbruk (avlest)
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B uds ett {110 %besparelse]

Kjøp av varer og tjenester har en besparelse på 411 000 kr mens inntekter fra salg har en
mindreinntekt på 149 000 kr.

Teknisk sjef

Harald Silset h
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Kommunale
Areal, landbruk Renholdsavd.

bygg
Kommunalteknikk Parkvesen Brannvesen og milj ø Avdelingsleder

Avdelingsleder
Avdelingsleder Kommunegart ner Brannsjef Avdelingsleder Hanne Jo run

[TommKristi ansen Ida W igdel Per E. Elvigen Reidar Aamodt
Knut Grimnes

21,8 årsverk 9,8 årsverk 7,4 årsverk Jakobsen 35,0 årsverk
23,2 årsverk

+ 25 delt id 13,8 årsverk
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